KDf Norsk Topplederprogram
Kommunedirektgrforum 2.-3.september 2026

Mai 2026
Invitasjon til Kommunedirektgrforums Topplederprogram
Den avgjgrende tilliten og den ngdvendige kontrollen

Kjeere kommunedirektgr, radmann, fylkeskommunedirektgr og bydelsdirektar
Viinviterer til Topplederprogram for kommunedirektarer / rddmenn og fylkeskommunedirektgrer.

Pa samlingen gar vi i dybden pa tillit og kontroll. Noen mener dette er verdier som «star mot
hverandre», men andre vil hevde at for & lykkes som kommunedirektar er begge betydningsfulle og
ma balanseres og utfylle hverandre.

Topplederprogrammet tar utgangspunkt i deltakernes hverdag og utfordringer, og legger til rette for
fortrolig erfaringsutveksling og refleksjon. Faglige innlegg og diskusjoner er knyttet til
problemstillinger du mgter som kommunedirektar.

¢ Kommunedirektgrens handlingsrom
Samspill mellom politikk og administrasjon, faglig uavhengighet og ansvar

¢ Tillit og kontroll - orden i eget hus
A bygge tillit giennom styring, internkontroll, rapportering og praksis

e Ledergruppen som strategisk kapasitet
A forbedre ledergruppens ansvar for prioriteringer, omstilling og utvikling

e Narmediaringer
Mediehandtering, apenhet og demmekraft i saker med stor offentlig oppmerksomhet

e Etlivpatoppen
Ledelse og balanse i livet. Mot, motivasjon og integritet

Topplederprogrammet er en arena for kommunedirektgrer og fylkeskommunedirektgrer som gnsker
a styrke egen lederrolle i mgte med kompleksitet, krysspress og forventninger. Programmet er szerlig
relevant for de som er forholdsvis nye i rollen som kommune- eller fylkesdirektgr, men ogsa du med
noen ars erfaring kan ha god nytte av & delta.

Du mater kolleger fra hele landet, og far med deg praksisneer kunnskap og verktgy som raskt kan
omsettes i eget arbeid.

Topplederprogrammet avholdes 2.-3.september 2026 pa Grand Hotel i Oslo. Digital padmelding
her. Det er begrenset antall plasser, og du bar derfor ikke vente for lenge med & melde deg pa. Har du
spgrsmal kan du gjerne kontakte gudrun@kommunedirektor.no.

Topplederprogrammet gjennomfares i forkant av Topplederkonferansen, og de aller fleste deltar pa
begge arrangement. Fglg med pa kommunedirektgr.no og i nyhetsbrev for oppdateringer.

Velkommen!

Med hilsen

Gudrun Haabeth Grindaker
Daglig leder/sekretariatsleder
gudrun@kommunedirektor.no
Telefon 90 76 15 83
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Program

Onsdag 2.september 2026

KL 09.30 Kaffe og smaprat i mgterommet

KL10.00 Velkommen og oppstart

Presentasjonsrunde, dialog om tema som er spilt inn fra deltakerne

KUL11.30 Kommunedirektgrens handlingsrom -samspill mellom politikk og administrasjon

KDf sin medlemsundersgkelse bekrefter at de fleste kommunedirektgr opplever relativt
stort handlingsrom, men at dette utfordres seerlig i politiske saker med sterk offentlig
interesse.

Rollen blir stadig mer kompleks og krevende, med gkt press fra politiske forventninger,
innbyggere og rammebetingelser.

Viinviterer til dialog og refleksjon om ansvar i rollen, faglig uavhengighet, samspill og
utfordringer. Finnes noen suksesskriterier for & lykkes med oppdraget?

KL12.45 Lunsj

KL13.30 Tillit og kontroll
Tillit til kommunen skapes ikke av intensjoner alene, men av hvordan styring, praksis og
kultur faktisk fungerer i hverdagen.

For innbyggere, folkevalgte og staten, handler tillit om apenhet, etterpravbarhet og
rettssikkerhet —og om at kommunen har orden i eget hus.

Frode Lindtvedt, avdelingsdirektaor KS

Ordeni eget hus - hva er viktig a ha pa plass?
Hva ma til for atinnbyggere, folkevalgte, staten skal ha tillit til kommunen og
kommunens tjenester?

Heidi Eidskrem, kommunedirektor Kongsberg; Hvordan griper jeg an arbeidet med
internkontroll som ny kommunedirektor?

Rannveig Mogren, kommunedirektar Gausdal; Var internkontroll

KL15.45 Nar mediene ringer

Nar telefonen ringer fra mediene, settes bade faglighet og demmekraft pa prave.
En mentorsamtale om ansvar, usikkerhet og kloke valg ndr mediene banker pa dgren.
Susanne Vist, kommunedirektor Qvre Eiker

Bernt Fridtjof Malnvik, kommunedirektor Sndsa
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Vurderinger under press og klok praksis

| skjeeringspunktet mellom apenhet og taushetsplikt, og med hensyn til ansatte, brukere
og pargrende ma riktige vurderinger tas — ofte under politisk og offentlig press.

Hvordan handtere slike situasjoner i praksis?

Turid Stubg Johnsen, kommunedirekter Sarpsborg

Politisk redaktor Hege Breen Bakken, Drammens Tidende

KL17.30

KL18.15

KL19.30

Et liv pa toppen

Ledelse og balanse i livet. Mot, motivasjon og integritet

Hans Christian Holte, patroppende direkter KI Norge, tidligere direktar NAV. Holte har
lang toppledererfaring, blant annet som arbeids- og velferdsdirektgr og skattedirektar

Mgteslutt

Middag

Torsdag 3.september 2026

KL 08.30

KL 09.00

KL12.00

God morgen og oppstart

A utvikle en ledergruppe - endringsarbeid, forpliktelse og risikofaktorer

| mgtet med omstillingskravet er det ikke tilstrekkelig med gode enkeltledere, som
kommunedirektar méa du ha en ledergruppe som faktisk leder— ved & veere strategisk,
skape oppslutning og ta ansvar for giennomfgring og utvikling.

Hvordan utvikle en robust ledergruppe som virker og skaper resultater? Og hva er
risikofaktorene?

La deg bli inspirert denne formiddagen av organisasjonspsykolog og professor Henning
Bang.

Han er professor ved Psykologisk institutt, Universitetet i Oslo, der han underviser og
forsker pa effektivitet i lederteam og grupper.

Henning Bang, sivilakonom og psykolog, professor ved Psykologisk institutt,
Universitetet i Oslo

Avsluttende poster

Lunsj i Speilen
Sammen med deltakere pa Topplederkonferansen som starter kl 13.00

Forbehold om endringer i programmet.
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Praktisk informasjon

Tid og sted
Tid ceeeieiiieeeene, Oppstart onsdag 2.september 2026 kl 10.00

Avslutning med lunsj torsdag 3.september 2026 kL 12.00
Sted .o Grand Hotel, Karl Johansgate 31, Oslo

Priser og pamelding

Pamelding her senest 1.august 2026

Pameldingen er bindende. Avmelding/endringer etter pameldingsfrist ma paregnes fakturert fullt ut. Det er
begrenset antall plasser, og pdmeldingen stenges dersom samlingen blir fulltegnet for fristen.
Deltakeravgift og OU-refusjon

Deltakeravgift .....ooeeveeiiiiiiiiiiiee e eens kr 8600

Deltakeravgiften refunderes av KS OU-midler, les mer pa kommunedirektgr.no. Giennom samarbeidsavtalen
Kommunedirektgrforum har med KS er Topplederprogrammet forhdndsgodkjent kurs, og kommunen kan
sende inn refusjonskrav her etter at faktura er mottatt.

Oppholdsutgifter

Dagpakker, middag og overnatting.........c...c..c..... kr 5700
Dagpakker og middag (uten overnatting) ............. kr 3250
Dagpakker....c.coiuviiiiiiiiiiiiiiiiii e kr 2500
Ekstra overnatting......cccoeeeviiviiiiiiiiiieeieeeeeeeeeens kr 2450

Ta kontakt med gudrun@kommunedirektor.no om du har sparsmal.
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