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Kommunedirektgrforums Topplederkonferanse

Kjeere kommunedirektgr, radmann, fylkeskommunedirekter og bydelsdirektor

Ledelse under krysspress

Vi inviterer til Topplederkonferanse for kommunedirektgrer / rddmenn og fylkeskommunedirektarer.
Konferansen er ogsa apen for ledergrupper som deltar sammen med kommune- eller fylkesdirektar,
og vi gleder oss til & se dere alle igjen!

| september samles kommune- og fylkesdirektarer til to dager med oppmerksomhet pa ledelse,
styring og ansvar i mgtet med gkte forventninger og knappere ressurser - med sgkelys pa l@sninger
og lederansvar.

Den ragde traden er ledelse under krysspress, med oppmerksomhet pa samspillet

mellom rammevilkar og lederansvar: Hva ma endres nasjonalt for at kommunesektoren skal lykkes —
og hvilke krav og forventninger ma vi som toppledere stille til oss selv for 3 levere gode tjenester i
arene som kommer?

o Kommune-Norge — den usminkede virkeligheten
Kapasitet, styring, forventningsgap og topplederrollen

e Tillit, legitimitet og lokaldemokrati
Bygge og bevare tillit nar prioriteringene blir tgffere, og ledelsesgrep som styrker legitimitet.

¢ Kommunale rammebetingelser og handlingsrom - lasner det na?
Kommunekommisjonen, nasjonal styring og hva som ma endres

e Nav-patide a reformere reformen?
Stat-kommune-partnerskapet i praksis

e @konomi, kapasitet og prioritering
Et blikk pa nasjonal og lokal gkonomi etter lennsoppgjar og fer statsbudsjett

o Lederrolleni krysspress
Engasjement og motivasjon i lederrollen i en uforutsigbar verden

Du kan forvente et program pa strategisk niva — uten sektorprat, detaljer eller drift, med sterke
innledere og tydelige kommunestemmer, og ikke minst en god anledning til samvaer og samtaler
med kolleger fra alle deler av landet!

Topplederkonferansen avholdes 3.-4.september 2026 pa Grand Hoteli Oslo. Digital pamelding
her. Det er begrenset antall plasser, og du bar derfor ikke vente for lenge med 4 melde deg pa. Ta
kontakt med gudrun@kommunedirektor.no om du har spgrsmal.

| forkant av Topplederkonferansen arrangeres Topplederprogrammet, og det er fullt mulig & delta pa
begge arrangement. Fglg med pa kommunedirektgr.no og i nyhetsbrev for oppdateringer.

Velkommen!

Med hilsen

Gudrun Haabeth Grindaker
Daglig leder/sekretariatsleder
gudrun@kommunedirektor.no
Telefon 9076 15 83
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Program

Torsdag 3.september 2026
KL12.00 Lunsj i Speilen

KL13.00 Velkommen og oppstart

Styreleder Bjgrn Gudbjgrgsrud, kommunedirektgr Lillestrem kommune
VIRKELIGHET OG RAMMEVILKAR

Den usminkede virkeligheten

Havard Moe og Geir Vinsand, partnere, NIVI Analyse

Vi har invitert landets mest frittalende kommunekonsulenter til & fortelle den usminkede
sannheten om hvordan det egentlig ser uti kommunesektoren.

Moe og Vinsand har antakelig norgesrekord i antall kommunebesgk, og med omfattende
erfaring og frittalende form tar de tempen pa kommune-Norge.

Kari Sollien, kommunedirektar Gjgvik kommune - Etter forsgk pa
kommunesammenslaing — hva gjer vi na?

Stine Stremsg, kommunedirektgr Senja kommune - Slik snur vi det lokalt — uten mer
folk eller penger

KL14.30 Pause
KL 14.50 LEGITIMITET OG LOKALDEMOKRATI

Et tillitssamfunn i fritt fall?

Marte Winsvold, forsker, Institutt for samfunnsforskning

Tilliten til offentlig forvaltning synker, og tillit til kommunestyrene faller mest. Hva er
forklaringer — og hva ma gjgres for 4 snu trenden?

Ulike skandaler har preget det norske samfunnet de siste arene. Det startet med
kreative reiseregninger, og endte forelgpig med et UD under etterforskning for
korrupsjon. DF@s innbyggerundersokelse 2026 viser at pilen for tilliten til offentlig
forvaltning peker nedover. Tilliten til kommunestyrene faller mest, med atte
prosentpoeng lavere i 2026 enn i 2021. Rakner det for det norske tillitssamfunnet og
lokaldemokratiet?

Slik bygger vi tillit i praksis - refleksjoner om ledelse og rolleforstaelse

Anniken Baksjgberget, kommunedirekter Gran kommune

Per Sturla Weaernes, radmann Notodden kommune

Kort benstrekk
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KL16.00

KL17.00

KL19.30

RAMMEBETINGELSER OG FRIHETSGRADER — L@SNER DET NA?

Kommunekommisjonen og veien videre

Kommisjonsleder Eivind Dale oppsummerer og innleder om veien videre.

Kommunekommisjonens farste rapport har veert pa haring. Hvordan ble mottakelsen, og
hva kan vi vente oss fra kommisjonens andre rapport? Hvor er det reell vilje til endring —
og hvor er den begrenset?

Hva kan vi levere bedre med gkt handlingsrom, og hva vil vi prioritere med mer
frihet?

Turid Stubg-Johnsen, leder av KDf referansegruppe og kommunedirektor i
Sarpsborg
Samtale med

Carl-Jakob Midttun, fylkesdirektor Trgndelig fylkeskommune
Medlemsundersgkelse og landsmgte for KDf

«Beerekraft i lederrollen betyr & kunne sté i rollen over tid, men ogsa at rammevilkarene
gjor samfunnsoppdraget giennomfarbart,» sier en av kommunedirektgrene i
medlemsundersgkelsen.

Vi presenterer resultater fra medlemsundersgkelsen og bruker dette som en del av
grunnlaget for strategi for Kommunedirektarforum for de neste to arene.

Landsmgte med valg

Middag

Fredag 4.september 2026

KL 09.00

God morgen og oppstart
SYSTEMARBEID OG LEDERROLLE

Nav - pa tide a reformere reformen?

Frode Forfang, leder av ekspertutvalget, tidligere direktor i Utlendingsdirektoratet

Etter 20 &r med nav spgr vi hva som er utfordrende og méa endres — og hvor det er
muligheter for forbedring.

Nylig er det satt ned to utvalg som vil pavirke Navs fremtid: Et lovutvalg som skal
revidere folketrygdloven og et ekspertutvalg som skal vurdere innretningen og
organiseringen av arbeids- og velferdsforvaltningen.

Om det lokale samarbeidet, kommunens rolle og hva som fungerer

Liza @verdal, kommunedirektar Sokndal kommune og medlem av ekspertutvalget

Tore Olsen Pran, bydelsdirekter Gamle Oslo
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KL10.30

KL10.50

KL13.15

Pause
@ KONOMI, KAPASITET OG PRIORITERING

Er krisen over eller er vi bare i en ny fase?
@ystein Dgrum, tidligere sjefsgkonom i NHO

Etter lennsoppgjeret og for statsbudsjettet — hvordan ser det ut for den nasjonale og
lokale gkonomien?

Dgrum tar pa makrobrillene og innleder om nasjonens gkonomi og handlingsrommet
fremover, og hva dette konkret kan betyr for kommunesektoren de neste arene.

Omstilling som virker - lokal prioritering

Camilla Bjorn, fylkesdirektor Troms fylkeskommune

Roar Vevelstad, kommunedirektgr Halden kommune
LEDERROLLEN | KRYSSPRESS

Undersgkelser bekrefter at kommunedirektgrrollen er under press og at kompleksiteten
og forventningene har gkt. Medlemsundersgkelsen viser samtidig

at kommunedirektgrene opplever rollen som attraktiv og meningsfull, og at drivkraften
er det store samfunnsoppdraget. Vi inviterer til samtale med to erfarne kommune-/
fylkesdirektgrer:

Karin Dokken Austvik, kommunedirektgr Randaberg kommune og
Tron Bamrud, fylkeskommunedirektgr Innlandet fylkeskommune

Og spar: Nar presset gker, varslingene kommer eller lederplattformen er utrygg —
hvordan sté i det? Utvikling i kommunedirektarrollen.

Ledelse i en uforutsigbar verden - engasjement og motivasjon
Konferansen avsluttes med et perspektiv pa lederskap utenfor kommunal sektor.
Jan Egeland, generalsekretzer NRC Flyktninghjelpen

Egeland har over lang tid arbeidet internasjonalt og med menneskerettigheter i
konfliktomrader. Vi ser frem til 8 hgre om hans engasjement, motivasjon og drivkraft.

Lunsj i Speilen

Forbehold om endringer i programmet
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Praktisk informasjon

Tid og sted

Tid ceeeieiiieeeene, Oppstart torsdag 3.september 2026 kLl 12.00
Avslutning med lunsj fredag 4.september 2026 kl 13.15

Sted .o Grand Hotel, Karl Johansgate 31, Oslo

Priser og pamelding

Pamelding her senest 17.8.26.

Pameldingen er bindende. Avmelding/endringer etter pameldingsfrist ma paregnes fakturert fullt ut. Det er
begrenset antall plasser, og pdmeldingen stenges dersom konferansen blir fulltegnet far fristen.
Deltakeravgift og OU-refusjon

Deltakeravgift .....ooeeveeiiiiiiiiiiiee e eens kr 6900

Deltakeravgiften refunderes av KS OU-midler, les mer pa kommunedirektgr.no. Giennom samarbeidsavtalen
Kommunedirektgrforum har med KS er Topplederprogrammet forhdndsgodkjent kurs, og kommunen kan
sende inn refusjonskrav her etter at faktura er mottatt.

Oppholdsutgifter

Dagpakker, middag og overnatting.........c...c..c..... kr 5700
Dagpakker og middag (uten overnatting) ............. kr 3250
Dagpakker....c.coiuviiiiiiiiiiiiiiiiii e kr 2500

Ekstra overnatting......cccoeeeviiviiiiiiiiiieeieeeeeeeeeens kr 2450
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