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Mai 2025 

Invitasjon til Kommunedirektørforums Topplederkonferanse 

Kjære kommunedirektør, rådmann, fylkeskommunedirektør og bydelsdirektør 

Vi inviterer til Topplederkonferanse for kommunedirektører / rådmenn / fylkeskommunedirektører. 
På samme måte som tidligere er det mulig å ta med egen ledergruppe på konferansen. 

Konferansen avholdes på Grand Hotel i Oslo 4.-5.september 2025. Påmelding her. 

Gjennom innledere og dialog belyser vi problemstillinger med særlig relevans for kommune- og 
fylkesdirektører. Topplederkonferansen har faglig sterke bidragsytere, med tema og perspektiv som 
du har nytte i utøvelsen av din rolle.  

På konferansen får du teoretisk innramming og erfaringsbaserte refleksjoner, med kollegialt samvær 
og nettverksbygging.  

Helsereform 

Helsepersonellkommisjonen pekte på behovet for å organisere helse- og omsorgstjenestene mer 
helhetlig, og fortrinnsvis på ett nivå. Regjeringen har varslet en helsereform, og mange spør nå om 
det planlegges for et statlig organisert helsevesen og mer sentralisering.  

Hvordan skal den lokale forankringen bevares, og hvilke implikasjoner kan reformgrep få for 
kommunens økonomi, lokale tjenester og brukernes opplevelse av enhetlig tjenesteyting? 

Pragmatisk ledelse 

Studier viser at det i året etter valg er økning i skifter av kommunedirektør, og noen snakker om 
«politisering av administrasjonen». Er det kommuneloven som ikke er i tråd med tiden, eller må 
modellene og samspillet justeres og forbedres?  

Kommunedirektøren skal være musikalsk i møtet med lokalpolitikken, men også ivareta 
utredningsplikten og egen integritet. Vi ser på om og hvordan pragmatisk ledelse kan være en 
tilnærming i denne balansekunsten, ved å legge mer vekt på praktiske og realistiske løsninger. 

Økonomi og omstilling 

Internasjonale forhold, konflikter og handelskrig har også betydning for kommunene, og ytre faktorer 
kan vi ikke styre. Kommuneøkonomien blir vi ikke ferdig med, og selv med en forsiktig bedring og 
rentenedgang vil det være nødvendig med omstilling og vanskelige prioriteringer.  

Kommunedirektøren skal sørge for endringsarbeid og nytenkning i kommuneorganisasjonen, og 
legge til rette for de lokaldemokratiske og politiske prosesser. Prosessene må være gode, 
beslutningene tydelige, og resultatkravene innfris – vi diskuterer kommunedirektørens rolle og 
handlingsrom.  
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Kommunekommisjon  

Kommunekommisjonen skal foreslå endringer i statens styring av kommunesektoren slik at 
kommunene kan løse oppgavene mer effektivt, blant annet ved å bruke ressursene på en mer 
fleksibel måte.  

Mange har store forventninger til kommisjonen som har en svært kompetent leder og er bredt 
sammensatt. Kommisjonens mandat kan oppfattes temmelig konkret og operativt – men det er også 
handlingsrom for offensive og overgripende forslag som kan avhjelpe de utfordringene kommunene 
står ovenfor.  

Hvilke forventninger kan kommune- og fylkesdirektører ha til kommisjonens arbeid og forslag – vil det 
bli endringer i statens styring som gir reelt mer handlingsrom?  

Strukturdebatt? 

Det er fem år siden forrige runde med kommunesammenslåinger. I etterkant har vi fått 
Generalistkommuneutvalgets utredning, Helsepersonellkommisjonens innstilling og 
Perspektivmeldingen. Alle peker på demografiutvikling, mangel på kompetanse, urbanisering og 
strammere økonomi - og behov for omstilling. 

Kommunesamarbeid kan være et virkemiddel og omstillingsgrep – og kanskje mener noen at 
sammenslåing er bedre enn samarbeid på mange fronter. Uansett samarbeid eller sammenslåing er 
det ulike interessenter og motstridende behov, og kommunedirektøren kan fort havne i kryssilden. 

Lederskap i nye tider 

Kommunedirektører har en interessant og utfordrende hverdag, og de fleste opplever at 
«regnestykket» går i pluss fordi oppgavene er interessante og samfunnsnytten stor. Kommunale 
toppledere har stort oppfølgingsansvar, og noen opplever at omgivelsene har store forventninger til 
hva dere kan bidra med og hvordan dere kan støtte.  

Nye tider, nye utfordringer og et enormt omstillingsbehov krever nye løsninger og et fornyet 
lederskap. Vi tar et tilbakeblikk på kommunedirektørrollen - og vi ser fremover på et fornyet 
lederskap. 

Vi runder av konferansen med refleksjon over ledelse i nye tider!  

 

Påmelding her.  

Gled deg til sentrale og relevante innledere med ulike perspektiv. Programmet oppdateres på 
hjemmesiden kommunedirektør.no.  

Velkommen! 
 
Med hilsen 
Gudrun Haabeth Grindaker 
Daglig leder/sekretariatsleder 
gudrun@kommunedirektor.no  
Telefon 90 76 15 83 
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Program 

Følg med på kommunedirektør.no for oppdateringer  

Torsdag 4.september 2025 

Kl 12.00 Lunsj 

Kl 13.00 Oppstart  

Bjørn Gudbjørgsrud, styreleder Kommunedirektørforum, avtroppende 
kommunedirektør Sandefjord og påtroppende Lillestrøm kommune 

 Helse – bedre samspill og endret ansvar  

 Terje P. Hagen, professor, avdeling for helseledelse og helseøkonomi, Universitetet i 
Oslo  

 Kari Sollien, kommunedirektør Gjøvik kommune 

 Torill Mørkhagen, kommunedirektør Sørfold kommune 

 Ellen Rønning-Arnesen, statssekretær Helse- og omsorgsdepartementet 

 Tone Wilhelmsen Trøen, leder av Helse- og omsorgskomiteen Stortinget 

Kl 15.15 Kaffepause  

Kl 15.45 Administrativ pragmatisme og politisk ideologi 

 Skille eller ikke skille – er det spørsmålet? 

Hvor hensiktsmessig er det skarpe skillet mellom politikk og administrasjon? Hvilken modell 
vil styrke tilliten på kort og lang sikt og samtidig ivareta lojalitet og faglig uavhengighet? 

Signy Irene Vabo, professor, institutt for statsvitenskap, Universitetet i Oslo 

 Pragmatisk eller prinsipiell 

Den musikalske kommunedirektøren, må det gå det på bekostning av din integritet? 
Pragmatiske grep og gråsoner – for å overleve eller sikre husfreden? Eller den nye løsningen?  

Tine Sundtoft, fylkeskommunedirektør, Agder fylkeskommune 

 Kommunestemmer og dialog 

Ser vi en politisering av administrasjonen? 

 Hva KS mener og hva KS gjør 

Geir Aga, administrerende direktør, KS 
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Kl 17.30 Kommunedirektørrollen i 13 år  

Per Kristian Vareide, avtroppende kommunedirektør Stavanger kommune  

Kl 18.00 Slutt faglig program 

Kl 19.30 Aperitiff og middag 

Fredag 5.september 2025 

Kl 09.00 Oppstart  

 Økonomi og omstilling 

 Tom Pehrsen, makroøkonom Kommunalbanken  

 Robert Pettersen, kommunedirektør Rana kommune  

 Mette Vikan Andersen, kommunedirektør Tønsberg kommune 

 Kommunekommisjonen 

 Eivind Dale, leder av kommunekommisjonen, tidligere departementsråd Kommunal- 
og distriktsdepartementet  

Kl 10.50 Pause og utsjekk 

Kl 11.20 Omstilling, samarbeid, sammenslåing 

 Ole Magnus Stenseng, kommunedirektør Østre Toten kommune 

 Emil Raaen, statssekretær, Kommunal- og distriktsdepartementet, tidligere 
kommunedirektør 

 Jan Erling Klausen, førsteamanuensis, institutt for statsvitenskap, Universitetet i Oslo  

Kl 12.40 Ledelse i nye tider 

 Anne Kari Bratten, administrerende direktør, Spekter 

 Avslutning  

Kl 13.15 Lunsj og hjemreise 

«mat i farta» for de som har dårlig tid  
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Praktisk informasjon 

Tid og sted 

Tid ...................... Oppstart torsdag 4.september kl 12.00 

 Avslutning med lunsj fredag 5.september kl 13.15 

Sted ................... Grand Hotel, Karl Johansgate 31, Oslo 

 

Priser og påmelding 

Påmelding 

Påmelding her senest 24.august 2025. 

Påmeldingen er bindende. Avmelding/endringer etter påmeldingsfrist må påregnes fakturert fullt ut. Det er 
begrenset antall plasser, og påmeldingen stenges dersom konferansen blir fulltegnet før fristen. 

Deltakeravgift og OU-refusjon 

Deltakeravgift  ............................................. kr 6 350 

Deltakeravgiften refunderes av KS FoU-midler, les mer på kommunedirektør.no. Gjennom samarbeidsavtalen 
Kommunedirektørforum har med KS, dekkes deltakeravgiften av OU-midler fordi Topplederkonferansen er 
forhåndsgodkjent kurs. Kommunen kan be KS om refusjon etter at faktura er mottatt. 

Oppholdsutgifter 

Dagpakker, middag og overnatting ................ kr 5 550 
Dagpakker og middag (uten overnatting) ....... kr 3 100 
Dagpakker ................................................... kr 2 350 
Ekstra overnatting ........................................ kr  2 450 
 
 
For fylkes- og kommunedirektører er det mulig å delta på Topplederprogrammet i forkant av 
konferansen, dvs 3.-4.september 2025. Påmelding Topplederprogrammet her.  

 

Ta kontakt med gudrun@kommunedirektor.no om du har spørsmål. 

 

Vi tar forbehold om endringer i programmet. Følg med på kommunedirektør.no for oppdateringer. 
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