
Gode tjenester –
Krevende økonomi
Verdensøkonomien sett fra Bodø - kommunedirektørenes topplederkonferanse 18. januar – Kjell Hugvik,  kommunedirektør



Mye går bra i Bodø...

• Bodø kommune havner på 35. plass av 356
kommuner i årets kommunebarometer og var beste kommune i
Nord-Norge.

• Beste kommune i Nordland to år på ras på NHO sitt Kommune NM

• Forbedret seg med 162 plasser på presseforbundets 
åpenhetsbarometer

• Mange utviklingsprosjekt som:

-Europeisk kulturhovedstad i 2024

- Ny havneterminal som bærekraftig transportknutepunkt.

- Nasjonal kraftsenter for e-helse.

- Ny By – Ny Flyplass



Tøffe kutt i økonomiplan
perioden 2024 - 2027

• Bodø kommune har 53 000 innbyggere og et driftsbudsjett på 
budsjett for 2024 på 5,7 milliarder kroner

• Skal redusere driften med 295 millioner kroner i 2024 og 
600 millioner kroner i økonomiperioden 2024-2027

• Kommunedirektøren ved budsjettfremleggelse:

• «Kommuneøkonomien kan ikke lengre håndteres 
med justeringer, vi må være villige til å skru på de store 
bryterne»

• Kuttene skal håndteres ved betydelig 
nedbemanning, redusere eid og leid areal, endre 
skolestrukturen, strukturendringer i helse, effektivisere driften 
i KFene og økt digitalisering…



2023 er basert på prognose 2. tertial

Høyere utgifter enn 
inntekter over tid



Utfordring 1 – demografi 
og tjenester



Utfordring 2 - høy gjeld og 
høyt rentenivå

• Total gjeld er 5,8 milliarder utenom startlån

• Renter og avdrag i 2024 er 484 millioner

• Ved slutten av perioden vil gjeld etter avdrag være på 6,8 
milliarder

• Kommunen har store etterslep på vei, bygg og gatelys, samtidig 
som det er store behov for investeringer i helse- og omsorg



Utfordring 3 – betydelig 
lønns- og prisvekst

En urolig verdensøkonomi fører til:

• Kostnadene på kommunale byggeprosjekt har økt dramatisk - de 
fleste prosjekter i Bodø har overskridelser

• Byggekost har økt med 10 % i snitt de 2 siste årene, men opptil 
20 prosent på enkelte områder

• Også driften av kommunen er blitt betydelig dyrere. Pris og 
lønnsvekst er høyere enn økningen i frie inntekter. I 2024 er det 
budsjettert:

- Lønnsvekst 137 millioner

- Prisvekst 34 millioner



Utfordring 4 -
Kompetansemangel og 
rekruttering

• Eksplosiv kostnadsvekst i vikarbyrå for helse- og 
omsorg

• 2021: 30 millioner

• 2022: 49 millioner

• 2023: 85 millioner

• Stor usikkerhet om hvordan dette utvikler seg i 2024

• Kommunen opplever økende kompetansemangel 
også barnevern og oppvekst



Utfordring  5 –
det grønne skiftet

Bystyret har vedtatt et mål om 70 % reduksjon av CO2-utslipp i 
Bodø- samfunnet innen 2030 
(reduksjon sammenliknet med 2009)

• Bystyret har vedtatt et mål som er mer ambisiøst enn 
regjeringen har satt for landet samlet

• Bodø har eget klimabudsjett og er i gang med det grønne 
skifte – grønne byggeplasser, el-busser elektrifisering av 
sjøtransport og hydrogenferger

• På kommunebarometeret er Bodø på plass nr. 2 på klima og 
natur

• Men har likevel betydelige utfordringer med å nå målene – 
ikke minst å avsette nok penger til både drift og 
investeringer

• Bare led-belysning i bygninger og gatelys vil koste om lag 25 
millioner i året ti 4 til 6 år

• Det må en langt større satsing fra staten dersom 
kommunene skal nå sine mål.



Utfordring 6 –
Bosetning av flyktninger 

• Bodø har i 2022 og 2023 bosatt om lag 700 
flykninger der hoveddelen kommer fra Ukraina

• Skal bosette 400 flykninger i 2024

• Håndteres økonomisk, men stort press på 
kompetanse når det gjelder helse og opplæring

• Utfordrende å skaffe nok boliger fremover

• Krevende å få høy nok overgang til arbeid

• Samtidig bidrar flykningen til å hindre 
befolkningsnedgang



Muligheter som vil gi økt 
vekst

•Ny vekst med Bodø 2024 årene etter

• Bodø som nasjonal hub for e-Helse

• Løfte Bodø som transportknutepunkt

•Ny by – ny flyplass har skapt økt interesse 
for nye etableringer og investeringer



Men ikke alt fra Europa 
er en utfordring i Bodø
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