
Hvordan kan kommunedirektøren bidra til et 
velfungerende samspill, og hva gjør KS?

v/ Arbeidslivsdirektør Tor Arne Gangsø

«En selvstendig og
nyskapende kommunesektor»



ORDFØRER
POLITIKK

KOMMUNEDIREKTØR
ADIMINISTRASJON

GODT FELLES LEDERSKAP

- Bedre velferdstjenester
- Oppslutning om samfunnsutvikling 
- Høy tillit og deltakelse
- Positiv omtale i media
- Attraktivitet

MANGLENDE  FELLES 
LEDERSKAP

- Dårligere velferdstjenester
- Høyt konfliktnivå om 

samfunnsutvikling
- Lav tillit og deltakelse
- Negativ omtale i media
- Rekrutteringsutfordringer

Samspill og godt felles 
lederskap
Vi må huske å trene og øve på samspillet i 
«fredstid» , slik at vi er bedre skodd når 
krisen kommer.



Hvordan legger KS til rette?



Ny politisk ledelse
og samspill:



Samspill fortsetter:

«Jeg tror den årlige medarbeidersamtalen 
har vært noe av suksessen» 
Kom.dir Arne Sandbu, Nord-Fron kommune



Godt samspill 
Et dialogverktøy for kommunesdirektør og 
ordfører

• Begge svarer, hver for seg, på ca 25 
spørsmål om samspillet, samt egne 
ambisjoner om det.

• Svarene sammenstilles og gir grunnlag 
for dialog og potensiale 

Appen finner du her:

https://godtsamspill.no/#/trust



Arbeidsgiverpolitikk:

KS definerer arbeidsgiverpolitikk som de verdier, holdninger og             
handlinger som arbeidsgiver står for, og som medarbeiderne                 møter 
hver dag! 

Arbeidsgiverpolitikken utgjør et felles verdigrunnlag for:

➢ Folkevalgte

➢ Ledere

➢ Medarbeidere

➢ Tillitsvalgte



Nyskapende arbeidsgivere
- tar grep

• å våge – å utfordre handlingsrommet og ha mot 
til å endre, feile og lære

• å lede – å drive strategisk ledelse av 
omstillinger og drive mestringsorientert ledelse

• å lære – å utvikle læringskultur og 
mestringsklima og å lære for å endre

• å mobilisere – å ta alle ressurser i bruk og ta 
vare på innbyggerperspektivet

• å samhandle – å utvikle nye løsninger sammen 
med andre

Tar i seg både FN`s 17 bærekraftsmål og filosofien 
Kommune 3.0

• https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/le
delse-og-organisering/nyskapende-arbeidsgivere/

https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/ledelse-og-organisering/nyskapende-arbeidsgivere/
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/ledelse-og-organisering/nyskapende-arbeidsgivere/


Kommunesektoren er avhengig av å rekruttere og beholde gode ledere
 - ny som leder i kommunal sektor - 

• Kurset skal være tilpasset digitale flater med 
en enkel og brukervennlig navigasjon

• Innholdet i kurset skal være nyttig og dekke 
behovet som er identifisert gjennom grundig 
kartlegging

• Kommunen kan velge å kombinere individuell 
bruk av innholdet med bruk på samlinger med 
flere nye ledere

• Kurset vil bli testet og evaluert før det 
ferdigstilles

• Første modul er ferdig og lanseres på KS 
Arbeidslivskonferanse 20 - 21.9. 2023

• Kurset vil over tid utvikles med flere moduler 
og tema



Rollen som leder i en lokalpolitisk styrt organisasjon
(modul 1 av 5)

• Forstå og navigere i rollen som ny leder 
i en lokalpolitisk styrt organisasjon

• Gjøre det enklere og raskere å omstille 
seg fra arbeidstaker til arbeidsgiver. 
Praktisere effektiv mestringsorientert 
ledelse

• Forstå intensjonen med - og innholdet i 
hovedavtalen og i arbeidsmiljøloven. 
Kunne benytte hovedavtalen og 
arbeidsmiljøloven i praksis



KS Arbeidslivskonferanse 
20 - 21.2023

“På en helt annen måte”

• 275 påmeldte

• Fortsatt mulig å melde seg på:

https://ks.qondor.com/ParticipantWeb/R
egistration/57535

• Konferansen er rettet mot 
kommunedirektører, kommunalsjefer, 
ledere og medarbeidere som jobber 
med HR, arbeidsmiljø, endrings-, 
prosjekt- og prosessledelse både i og 
utenfor kommunal sektor.

https://ks.qondor.com/ParticipantWeb/Registration/57535
https://ks.qondor.com/ParticipantWeb/Registration/57535


Spørsmål / kommentarer?
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