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Ny jobb kan være risikosport

Ukjent terreng – sårbar periode – uklar rolleforståelse



Ønske om å bevise
Strever med å få oversikt – stress - utålmodighet



1 av 3 ledere slutter etter 18-24 mnd.
Eksterne/interne årsaker

Lederen selv
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Dårlige foranalyser
Suksessoppskriften virker ikke – Rollesjokk



Utvikler ikke relasjoner
Ryktet – vikler seg inn i oppgaver



Konklusjonens forbannelse
Allviter – manglende situasjonsanalyse



Misforstår makten og kulturen
Normer - kommunikasjonslinjer



Tilpasser seg ikke ny rolle

NTB Scanpix



Utydelig og manglende lederskap



Jobber mye 
men ikke med det som forventes



Overraskelsesfasen



Den snikende tvilen
Fra optimisme til stress



Den krevende overgangen



Tillit, respekt og legitimitet
Handler om atferd og forvaltning av rollen

Ta posisjon



§ Hva fungerer bra og hva skal jeg fortsette å 
gjøre? 

§ Hva er mitt verdikompass

§ Hva er mine styrker? 

§ Hva trenger jeg å lære meg og evt avlære 
meg?

§ Ta vare på fysisk og mental helse

Re f l e k s j o n  – f o r s k e  p å  d e g  
s e l v  


