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«En selvstendig og
KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON nySkapen C/e kommunesektOl’))



Kommuneloven 2018

Loven tar sikte pa a tydeliggjore
ansvarsfordelingen mellom politikk og
administrasjon og innebaerer en delvis
ny-regulering av ordf@rer- og
kommunedirektgrrollen

CAPPELEN [JAMM



Ordfgrere og kommunedirektgrer er godt til sveert godt
forngyd med samspillet




Rolleforstaelsen er saksavhengig

 Rent administrative eller rent politiske
saker er rolleforstaelsen harmonisert

e | saker der skillet er mindre tydelig velger
de fleste dialog

e Det viktigste er ikke «beste modell», men
sammenfallende rolleforstaelse

Kilde: FoU: Styrket lederskap i kommunal
sektor — gjeldene rett, roller og
rolleforstaelse mellom folkevalgte og
kommunedirektar - UiA
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Hva forklarer kvaliteten pa samarbeidet ordfgrer-

kommunedirektgr?

 Rolleforstaelse

* Politiske rammer
* Organisatoriske rammer
e Utviklingstiltak

* Trekk ved kommunedirektgren og kommunen




Hva gnsker vi 3 oppna med
KS FVP 2019-2023

KS Folkevalgtprogram skal bidra til 3
styrke de folkevalgtes motivasjon,
rolleforstaelse og trygghet til a Igse
utfordringer og skape muligheter.

HII

KS FOLKEVALGTPROGRAM
2019-2023



KS Folkevalgtprogram

14. Alti alt: Hvor niyttige har dagene vaert for deg?
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KS FVP 2019-2023 — forelgpige
erfaringer med
folkevalgtdagene

Roller og samspill — klart mest etterspurt
som tema pa folkevalgtdager

— Samspillet med administrasjonen,
herunder arbeidsgiveransvaret

— Kultureni .FIIII.F
kommunestyret/fylkestinget = =

— Formannskapsmodellen versus
parlamentarisme

— Hvordan kan de folkevalgte komme

tidlig inn i viktige saker? KS FOLKEVALGTPROGRAM
2019-2023




Hvilken betydning har arbeidsgiverrollen for samarbeidet
og samspillet?

I1 I , ;_ Il Arbeidsgiver for
<\l kommunedirektgren

!

Samspillet mellom kommunestyret
og kommunedirektgren
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Kommunestyret
Overordnet arbeidsgiveransvar




Hva kan arbeidsgiver gjgre for a motiverer

kommunedirektgrene?

 Kommunestyrets apenhet for nye
tanker

* Politisk klima, evne til a prioritere

Hvordan ivaretar kommunestyret
arbeidsgiverrollen?

* Delegering til utvalg
e Utviklingssamtale

Kommunedirektgren
Lepende arbeidsgiveransvar




Hva kjennetegner den «gode» kommunen?

* Samkjgrt og har tillit => synlig bade hjemme og borte
e Klar struktur pa hvordan den formelle arbeidsgiverrollen utgves
* Men, den formelle delen er ikke avgjgrende;

o Rolleavklaring og relasjonsbygging

oHandtering av utfordrende situasjoner

Overfgre det profesjonelle og naere pa hver sine banehalvdeler — gjensidig
tilretteleggende lederskap > dyadisk lederskap




Utviklingssamtalen som verktgy for god oppfalging
av kommunedirektgr

Utviklingssamtalen

som verktgy for god oppfelging av kommunedirekter

En utviklingssamtale er en forberedt
samtale mellom folkevalgte med fullmakt
til 3 opptre som arbeidsgiver og
kommunedirektoren. Hovedformalet er a
avklare forventninger, gi

4|14

Folkevalgtes arbeidsgiveransvar

tilbakemeldinger, fremme god
kommunikasjon og godt samarbeid.




www.godtsamspill.no
25 pastander og tilhgrende dialogsp@grsmal

Pastand 22- Dialogspgrsmal
Hva kan kom dir gjgre med saksutredningene for a

: o fremme en god politisk kultur? Hva kan ordfgrer gjgre
Vi drofter hvordan vi i felleskap ot e e TG G el el T

kan bidra til en saklig 0g ryddig (rollemodell)? Hva kan ordfgrer gjgre vha uformell

e . dialog med partiene, partilederne, representantene og
pO|ItISk kultur 0g et gOdt pO|I’[ISk utvalgslederne? Hvilke prosesser kan vi gjennomfgre

samarbeidsklima blant mgtelederne, og blant representantene i de
politiske organene, for a skape oppslutning om en god
«s [81 Godt samspill felles standard? Er det
situasjoner/saker/representanter som burde veert fulgt
opp av ordfgrer + f eks hovedutvalgsleder? Hvordan
ber denne oppfelgingen i sa fall skje?

Pastand 2



http://www.godtsamspill.no/

Samspillet politikk og administrasjon — f@gr og na

Kommunestyret

Kommunedirektgr

Administrasjon




Hva med neste periodes

program? |
KS tilbyr
* Grundig evaluering lokaldemokratiundersgkelsen
L4 Er‘fa ringer Og innsp|” fra mélgruppene Hitkralzrfars;e kom(rjnuneki 'Il'rrandelagsom gjennomfarer KS
Lokaldemokratiundersgkelse 2021.

e Lokaldemokratiundersgkelsen
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Hva med neste periodes
program?

Grundig evaluering
Erfaringer og innspill fra malgruppene

Lokaldemokratiundersgkelsen
Kommuneplanens samfunnsdel - FoU

h\V

«Ny agenda for samfunnsdelen»

Ny kommunelov
(og pbl) krever
kobling mellom

samfunnsdelen
og skonomiplan

—
e

Samfunnsdelen ma i forste rekke vaere et
politisk styringsverktey - ikke fylle alle
mulige andre funksjoner og forventninger

Politisk diskusjon om feringer i samfunnsdelen
tidlig i hver valgperiode - lange linjer for
kommunens utvikling og satsinger for
valgperioden

Valget og kunnskap fra lepende
innbyggerdialog og undersokelser utgjer
den tidlige innbyggermedvirkningen

Nye grep for effektiv samhandling
med regionale myndigheter




Hva med neste periodes /> Telemarksforsking
program?

* Grundig evaluering
e Erfaringer og innspill fra malgruppene

e Lokaldemokratiundersgkelsen
e Kommuneplanens samfunnsdel - FoU

* Lokaldemokrati og lokalpolitikeres
arbeidsvilkar - FoU

Lokaldemokrati og

lokalpolitikeres arbeidsvilkar

Motivasjon og deltakelse 1 lokalpolitisk arbeid
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Hva med neste periodes program?

PRINSIPPSKISSE AV FORMANNSKAPSMODELL OG PARLAMENTARISME

* Grundig evaluering

FORMANNSSKAPSMODELL PARLAMENTARISME

e Erfaringer og innspill fra malgruppene

FYLKESTING FYLKESTING
KOMMUNESTYRE KOMMUNESTYRE

* Lokaldemokratiundersgkelsen - - - -

e Kommuneplanens samfunnsdel - FoU

FORMANSSKAP/

* Lokaldemokrati og lokalpolitikeres R
arbeidsvilkar - FoU P 1 ST
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Takk for meg



