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Kort om kommunen

Bakgrunn for ny kommuneplan

Hva var fokus, hvorfor og hvordan

Utfordringer, muligheter og resultater

Egne erfaringer

Disposisjon







En kommune i sterk vekst 
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Boligbygging og nettoflytting 2000-2016

Boligbygging

Gjennomsnittlig
boligbygging

Nettoflytting

30000

35000

40000

45000

50000

55000

60000

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

2
0

3
2

2
0

3
3

2
0

3
4

2
0

3
5

2
0

3
6

2
0

3
7

2
0

3
8

2
0

3
9

2
0

4
0

A
n
ta

ll 
in

n
b
yg

g
e
re

 1
.1

.

Befolkningsprognoser 2017-2040 (SSB)
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UTFORDRINGSBILDET



Ensidig (og krevende) demografisk sammensetning

For høy takt i tjenesteproduksjonen

Svak finansiell situasjon

‘Krevende fremtidig situasjon - ROBEK

Kort fortalt: Økonomisk bærekraft



Ensidig næringsliv



Barnefattigdom

Stor 

befolkningsvekst

Befolknings-

sammensetning

Ensomhet

Unge med 

psykiske 

lidelser/plager

Vold i nære 

relasjoner

Frafall i 

videregående 

skole

Lavt 

utdanningsnivå

Inaktivitet

Overvekt hos 

barn

Folkehelseprofil
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Befolkning totalt

Beregnet behov for tjenester



Hvordan gi bærekraftige og gode 

tjenester i tiden fremover?

• Må investere i 

innovasjon

• Organisasjonen må

tilpasses dette



Hva skal kommunen tilby av tjenester?

prioriteringsdiskusjon lokalt og sentralt

forventningsstyring – innbyggerdialog. 

Hvordan skal tjenestene tilbys?

ny kommune rolle

digitalisering

Hvem skal tilby tjenestene?

frivillighet

nettverk

Viktige spørsmål som må stilles:





HVA VAR FOKUS, HVORFOR OG HVORDAN?



Hvordan sikre gode tjenester til befolkningen i tiden fremover innenfor gitte 

rammer?

Hvordan redusere risiko?

Hvordan benytte de komparative fortrinnene vi har?

Hvordan få med politikken på dette prosjektet?

Hvordan gjøre det til noe positivt for innbyggere, ansatte og folkevalgte?

Prosessuell utfordring



1) Binde sammen kommuneplan og økonomiplan/budsjett

2) Få en felles virkelighetsforståelse av økonomisk situasjon

3) Redusere «hastigheten» i tjenestene – redusere kostnader og få langsiktig 

bærekraft

4) Ny plan for vekst – endret fokus i kommuneplanens samfunnsdel 

Fire hovedgrep



Behov for et mer langsiktig perspektiv enn handlingsplanen, men mer konkret enn 

kommuneplanen

Utgangspunkt i demografiske forhold, samfunnsutvikling og økonomisk utvikling 

med forutsetningen om ingen tiltak

Viser et bilde av ROBEK

Perspektivmelding



Prosess Agenda Kaupang

Perspektivmeldingen viser at kommunen har fremtidige økonomiske 

utfordringer (drift).

Ullensaker kommune drifter allerede effektivt men med «lav» kvalitet 

(Agenda Kaupang)

Ullensaker kommune har svake finanser (Agenda Kaupang)

• Begrenset med finanser på bok 

• Begrenset avsetting disposisjonsfond

• Høy lånegjeld 

Ullensaker kommune styrer mot et merforbruk i 2019



Mandat arbeidsgrupper 
metodisk tilnærming

1/3 • Drift av tjenester

1/3 • Redusere investeringer

• Salg av eiendom

• Endring i befolkningsvekst

• Inntektspotensialet

• Redusere krav i handlingsregler
1/3



Innsparingstiltak

Tiltak innarbeidet i rådmannens budsjettgrunnlag

Forslag i AK-rapport

Vedtatt

tall i mill kr 2019 2020 2021 2022 2023 SUM

SUM HTIK 4,55 21,75 28,70 28,86 50,12 133,99

SUM HHS 0,60 21,46 22,06 22,70 22,97 89,79

SUM HSB 1,10 5,08 5,25 5,43 8,93 25,79

SUM FSK 4,00 12,55 16,18 16,32 16,46 65,52

Sum tiltak innarbeidet i rådmannens forslag 10,25 60,84 72,20 73,31 98,49 315,09

Innarbeidet i budsjettgrunnlag

I tillegg er beregnet demografikostnad redusert med 18 % lik kr 13 mill.







UTFORDRINGER, MULIGHETER OG RESULTATER





Medvirkning i kommuneplanarbeidet



Ny kommuneplan vedtatt vår 2020





Hensiktsmessig organisering i linje

Porteføljestyring

«ta tilbake» styring og kontroll over egen 

utvikling

Digitaliserings- og innovasjonsagenter

Forenkling av planverk

Utfordre (politikken, innbyggere og 

fagpersonell) på:

struktur

kvalitet

tilgjengelighet

innovasjon

Fremtidsrettede tjenester
Strategi for tjenesteinnovasjon



Møteplasser

Bomiljøer

«Liv i gatene»

Kultur

Byliv – byrom - bygninger

By- og stedsutvikling



Mer variert næringsliv

Tiltrekke oss «andre» 

arbeidstakere  - påvirker 

befolkningen og 

tjenestebehovet

Næringsutvikling













Prosjektorganisering av arbeidet



EGNE ERFARINGER



God og tydelig prosess – eierskap blant flere

«Gjenkjennbar historie»

Unngå for mye politiske drakamper – planen må leve på tvers av politisk 

lederskap og posisjoner

Sikre gjennomførbarhet i planen

Kommuneplan

Perspektivmelding

planprogram (gjenkjennbart i «maler»)

Økonomiplan og budsjett (hvordan se at vi er på vei)

Sikre aktualisering av planen hele tiden



Takk for oppmerksomheten


