Topplederkonferansen

God morgen

Vi starter kl 9.00



Program fredag 28.august 2020

KL 09.00 A VARE TOPPLEDER | OMSKIFTELIGE TIDER
A lede i nedgangstider betyr ikke 3 lede en nedgang!
Kommunal- og moderniseringsminister Nikolai Astrup
Er det bare ngden som lzerer naken kvinne a spinne?

Leder av KS’ Strategisk rad for innovasjon og forskning,
fylkesrédmann i Agder, Tine Sundtoft

Det umuliges kunst?

Rdadmann i Berlevdg Jgrgen Holten Jgrgensen
Nar det ikke er penger!

Kommunedirektgr i Halden, Roar Vevelstad
Sentrale problemstillinger

Diskusjon i grupper og kommentarer i plenum

Pause

KL11.00 EN STEMME | SAMFUNNSDEBATTEN

Hvor langt gar den faglige uavhengigheten i mgtet
mellom politikk og byrakrati?

Direktgr ved Folkehelseinstituttet Camilla Stoltenberg
Pa slakk line?
Bjgrn Gudbjgrgsrud, radmann i Sandefjord

Nar blir radmenn illojale overfor lokaldemokratiet de
far betalt for a tjene og respektere?

Nyhetsredaktgr Kommunal Rapport, Agnar Kaarbg
Sentrale problemstillinger

Kommentarer i plenum

Kl 12.45 Evaluering, avslutning og veien videre
Styreleder Norsk Radmannsforum, Hugo Thode Hansen

KI 13.00 Slutt




KL 09.00

A vaere toppleder i
omskiftelige tider




A lede i nedgangstider betyr
ikke a lede en nedgang!

Kommunal- og moderniseringsminister Nikolai Astrup
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Er det bare naden som laerer
naken kvinne a spinne?

Leder av KS’ Strategisk rad for innovasjon og forskning,
fylkesradmann i Agder, Tine Sundtoft
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Er det bare ngden som laeerer naken

kvinne a spinne?

Tine Sundtoft, fylkesradmann Agder fylkeskommune ) ) )

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASION



Ngden eller samfunnsutfordringer ...
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Befolkningssammensetning pa Agder i 2020 og 2040

95+ ar
91 ar

85 ar
79 ar
73 ar
67 ar
81 ar
55 ar
49 ar
43 ar
37 ar
31ar
25 ar
19 ar
13 ar

7 ar

1ar

5 000

Agder

4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

Aldersbaereevne 2020

i.
\O/\o/\S\®
3,9

Aldersbaereevne 2040

Aldersbaereevne 2050

?%
n o1

2,5

SSB, 2020

«s R



Hvordan fremme innovasjon i offentlig sektor?

Politikere og offentlige myndigheter ma gi handlingsrom og
insentiver til a innovere.

Ledere ma utvikle kultur og kompetanse for innovasjon, der man
har mot til a tenke nytt og laerer av feil og suksesser.

Offentlige virksomheter ma sgke nye former for samarbeid.




Strategisk rad for innovasjon og forskning

Tine Sundtoft, Agder fylkeskommune, leder
Trude Andresen, @vre Eiker kommune
Ragnhild Velsvik Berge, Hareid kommune
Lars Bjerke, Asker kommune

Jan Arvid Kristengard, Larvik kommune
Anne Skau, Viken fylkeskommune

Arne Skogsbakken, Sendre Land kommune
Britt Elin Steinveg, Tromsg kommune

Per Kristian Vareide, Stavanger kommune
Morten Wolden, Trondheim kommune




Kjerneteamet og innovasjonsfaglig ressursgruppe for Partnerskapet

Kjerneteamet i KS:
* 5arsverk inkludert frikjgp

Ressursgruppe bistar kjerneteamet i det strategiske
og operative arbeidet, sikre relevans og mobilisering:

 Asker kommune, Geir Graff

e Bzerum kommune, Stig Wigestrand

e Kristiansand kommune, Lukas Wedemeyer

* Trondheim kommune, Kristian Mjgen

e @vre Eiker kommune, Christer Best Gulbrandsen
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l

Kjerneteam 5+ drsverk

200 2800

Portefglje av
innovasjonsprosjekter

Strategisk rad for Ressursgruppe I

Innovasjon og forskni ng 7 personer med innovasjonsfaglig

10 kommunedirektgrer og [ I og strategisk kompetanse

fylkesrddmenn p el P ny p
] | .;:1 o
A T %
i T P
i

Samarbeidspartnere




Prioriterte samfunnsutfordringer
- finne rotarsakene til problemene og ikke jobbe med symptomene

Den demografiske utviklingen

Som befolkning blir vi friskere og lever lengre. Det er uten tvil bra. Den aldersmessige sammensetningen
av befolkningen er imidlertid pa vei til 3 skape en svaert krevende utfordring. Norge har en
befolkningsutvikling der det blir flere pleietrengende eldre. Samtidig fgdes det faerre, slik at det blir

stadig feerre folk i arbeidsdyktig alder i forhold til mennesker med behov for stgtte fra det offentlige.
Demografiutviklingen utfordrer kommunenes evne og muligheter til a levere helse og omsorgstjenester
slik vi gj@r i dag. Kostnadsveksten i helse og omsorg vil sprenge kommunesektorens rammer, og det vil bli
stadig vanskeligere a bemanne helse og omsorgstjenestene. Kort sagt, om fa ar har vi hverken folk eller
penger til 3 yte velferd slik vi gjgr i dag. Uten nye mater a gi trygghet, verdighet, fellesskap og ngdvendige
helsetjenester pa kan man billedlig snakke om «den kommunale kollaps».

Ungt utenforskap

Ungt utenforskap er et stort og sammensatt problem, menneskelig og samfunnsgkonomisk. Mange unge
mennesker i utenforskap betyr redusert tilgang pa arbeidskraft, gkte velferdsutgifter og lavere
skatteinngang pa lengre sikt. Det ligger store gkonomiske gevinster i a klare a inkludere flere, men fgrst og
fremst handler det om vart felles ansvar om a gi flest mulig et godt liv og var manglende evne til & skape
et samfunn med plass til alle.

Klima og miljg

Partnerskap for radikal innovasjon har fatt tydelige signaler om at det er viktig a utvikle klimavennlige
samfunn og utnytte den kunnskapen og teknologien vi allerede har for a fa fart pa endringene. Samtidig
foregar det allerede mye pa dette feltet og kommunene er involvert og engasjert i mange ulike prosjekter.
For a konsentrere innsats og ressurser har vi i Partnerskap for radikal innovasjon av den grunn satt Klima
og miljg pa vent inntil vi har kommet i gang med de to fgrstnevnte utfordringene.
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Satsingsomrdder for

partnersiapet
prioritert

> O

Kartlegging av
samfunnsutfordringer

Samfunnsutfordringer fra et
kommunalt perspektiv

Kunnskapsgrunnlaget

erablert

Forprosjekt - innsikt og
systemkartlegging

Kartlegging

Ungt utenforskap

Innsiktsarbeid

Innsiktsarbeid

U : A

Den demografiske utvikligen

- o

Konseptfase - identifisere

og anbefale prosjekter til
innovasjonsportelje

Anbefaling av prosjekter

@) Herervina

- o

Farslag Gl Prosjeitportfelje

innovasjonsportfalje etablert etablert

- o

Vurdere og prioritere prosjekter til
innovasjonsportfelje

Utvalgskriterier

Partnerskap i .
Strategisk sammensatt portefalje
alene/internt fiereseksternt av innovasjonsprosjekter
Vesentlighet ift. strategi
Ikke midt | smeveyet utfordrer
Iterativt arbeid | prosessen ung
16 iterasjoner mange iterasjoner utenforskap
Omvendt risiko
(hva skjer hvis vi ikke gjor noe?)
minima)l karastrofol
Tidsaspekt ved gevinster
lovthengende frukter heythengende frukter
Floke '
vanskelig komplisert kompleks __ Den demografiske
O utvikligen

Innvirkning pa lokaldemokrati/tillit

svok positiv sterk positiv
Finansiering
mangefull/ddrlig plan god/fullstendig plan



Metodikk for a jobbe med komplekse
samfunnsutfordringer
- systemorientert designmetodikk



Slik kan vi skape
et helhetlig bilde
av utfordringer,
muligheter og
forbedrings-
potensialer |
systemet.
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Den demografiske utviklingen



Systemkart — den demografiske utviklingen
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Den demografiske utviklingen

6 identifiserte innovasjonsomrader
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To prioriterte hovedprosjekter

#1

Den kommunale kollapsen.
Bkt bevissthet om den
demografiske utvlklingen.
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Ungt utenforskap



Fekzz om
utentorskap

Systemkart — ungt utenforskap
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Ungt utenforskap

7 identifiserte innovasjonsomrader
Cndraftransformere vare systemer

for & farebygge og reporere
utenforskap giennam hele livstepe!
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"Fra fragmentert
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"En ny skole’
Inngang

"De frakoblede" "Fra ungdom til voksen

\° "Den tidlige innsatsen, tidlig i livet’

Fodredransformere
kritiske deler av livsiopet



To prioriterte hovedprosjekter

#1
Fra fragmentert og

#2
De frakoblede
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Systemorientert design

En knute pa traden
blir fort til en floke
nar flere drar i hver
sin trad




Befolkningssammensetning pa Agder i 2020 og 2040
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o e KommunalRapport oo o [El=

) NYHETER

«Det er sa viktig & understreke at det er behov for
endring. Vi har snakket om behovet for forbedringer
og omstilling lenge, men na er det ingen vei tilbake.
Vi er ngdt til G tenke nytt og radikalt, sier
fvlkesrdédmann Tine Sundtoft i Agder

fvlkeskommune. »
) PUELISERT DA.042020 106
® °
Toppsjefer skal fronte radikal
. ©
1mnnovasjon
Atte kommunedirekterer og to fylkesradmenn
skal gi rad i et nytt program som skal MER OM
revolusjonere innovasjon i Kommune-Norge. > NYHETER
BERIT ALMENDINGEN
Sp mener regionreformen sti
igj t tomt skall
- Det er 53 viktig @ understreke at det er behov for endring. Vi har snakket om o iz A @

behavet for forbedringer og omstilling lenge, men na er det ingen vei tilbake. Vi Trondheim nektes 3 bremse



Det umuliges kunst?

Radmann i Berlevag Jgrgen Holten Jgrgensen




Nar det ikke er penger!

Kommunedirektgr i Halden, Roar Vevelstad




Halden forberedt for omstilling.
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HALDEN
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Fa folk til a skjgnne det !
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Politikk
Administrasjon
Innbyggere
Fylkesmannen
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Rutiner og Struktur
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&\ HALDEN
Yy KOMMUNE
Hovedtiltak:

. Innfgring av malstyring

. Utarbeidelse av lederavtaler

. Organisasjonsgjennomgang

. Oppdatering av administrativt delegeringsreglement
. Lederutvikling

. Brukerundersgkelser

. Medarbeiderundersgkelser

. Planmessig resultat- og styringsdialog pa alle niva

. Kommunikasjonsstrategi

Avvikshandtering



‘Helhetlig styring

szl./vshﬂﬂet
* Nytt delegeringsreglement
* Samsvar myndighet - ansvar/ Justering av organisasjonen
* Budsjett og skonomiplan med indikatorer
* Brukerundersgkelser
* Medarbeiderundersgkelser
* Avviksrapportering/ radmannens internkontroll
* Vedtaksoppfalging
* Arbeidsgiverstrategi/ lederutvikling
. Lederavtaler/ lederstatte
i/ eierstyring

&\ HALDEN
Q¥ KOMMUNE
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If everyone is moving
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W' Nedbemanningsprosessen

* Helse og omsorg
« Malsetting om ca 50 arsverk - bergrte 90 ansatte

* Undervisning og oppvekst
* lkke behovi2013/2014 ??
* Oktober 2015
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HALDEN
' KOMMUNE

Ansatte/ arsverk

Arsverk
Vikar |pr des 2015 pr des 2013

4,0 113,4 109,2 4,2

Sentral/felles inkl. W7 ¥ 1,8
Nav kommunal del
Undervisning, 635,7 9,8 33,3 678,8 617,0 61,8
oppvekst og kultur
Helse og 764,8 6,2 8,3 779,4 917,6  -138,2
omsorg
152,1 0,0 1,0 153,1 173,0 -19,9
Teknisk
1660,2 17,8 46,6 1724,6 1816,8 -92,2
Totalt

Oversikten over arsverk viser at det har veert en nedgang pa 92,2 3
talt i perioden fra desember 2013 til desember 2015.
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HALDEN
KOMMUNE

Personalpolitikk




SKAPE GJENNOMFQRING PA AKTIVITETENE SOM AVGJGR...

Akt|V|tet

tktH
aktivitet

Vi ma gjgre det vi sier vi skal gjgre !

@ People@ Work
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Lederutvikling
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Skape flyt og begistring
Vi
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Norges mest innovative kommune






VKA = virtuell korttidsavdeling

02.09.2020 51
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Tilbakeslagsventil













Sentrale
problemstillinger

Diskusjon i grupper

Kommentarer i plenum




@ @ Pause




KL 11.00

En stemme i
samfunnsdebatten




Program fredag 28.august 2020

KL09.00 A VZARE TOPPLEDER | OMSKIFTELIGE TIDER
A lede i nedgangstider betyr ikke 3 lede en nedgang!
Kommunal- og moderniseringsminister Nikolai Astrup
Er det bare ngden som lzerer naken kvinne a spinne?

Leder av KS’ Strategisk rad for innovasjon og forskning,
fylkesradmann i Agder, Tine Sundtoft

Det umuliges kunst?

Rddmann i Berlevdg Jargen Holten Jgrgensen
Nar det ikke er penger!

Kommunedirektgr i Halden, Roar Vevelstad
Sentrale problemstillinger

Diskusjon i grupper og kommentarer i plenum

Pause

KL11.00 EN STEMME | SAMFUNNSDEBATTEN

Hvor langt gar den faglige uavhengigheten i mgtet
mellom politikk og byrakrati?

Direktar ved Folkehelseinstituttet Camilla Stoltenberg
Pa slakk line?
Bjgrn Gudbjgrgsrud, radmann i Sandefjord

Nar blir radmenn illojale overfor lokaldemokratiet de
far betalt for a tjene og respektere?

Nyhetsredaktgr Kommunal Rapport, Agnar Kaarbg
Sentrale problemstillinger

Kommentarer i plenum

Kl 12.45 Evaluering, avslutning og veien videre
Styreleder Norsk Radmannsforum, Hugo Thode Hansen

KI 13.00 Slutt




Hvor langt gar den faglige
uavhengigheten i mgtet mellom
politikk og byrakrati?

Direktgr ved Folkehelseinstituttet Camilla Stoltenberg



Hvor langt gar den faglige uavhengigheten
i mptet mellom politikk og byrakrati?

Topplederkonferansen Norsk Radmannsforum
28. august 2020

Camilla Stoltenberg ‘3. FH I

Direktgr, Folkehelseinstituttet

Folkehelseinstituttet




Hvordan balansere mellom faglig integritet og
tydelige rad — opp mot «politisk slagside» og
«utidig meningsytring»?



Covid-19 i verden

= o
4 '.-o
Choropleth Bubble

Map Map

Total

178,930

.

23,697,273

confirmed cases

/

814,438

deaths

Kilde: WHO, 26. august



Covid-19 i Norge

Antall meldte covid-19 tilfeller etter prevetakingsdato

Mye tilfeller meldt per prevedato

Kilde: Folkehelseinstit
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Helse- og omsorgsdepartementet

Folkehelseinstituttet Helsedirektoratet
Kunnskapsleverandgr Fagmyndighet

Andre etater

Direktoratet for e-helse
Mattilsynet
Statens legemiddelverk
Helsetilsynet
Norsk pasientskadeerstatning
Bioteknologiradet
Nasjonalt klageorgan for helsetjenesten
Statens undersgkelseskommisjon for helse- og omsorgstjenesten
Vinmonopolet
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Folkehelseinstituttet produserer, oppsummerer og
kommuniserer kunnskap til mange malgrupper

Vi ma ha befolkningens tillit for at kunnskapen
skal bli brukt og komme til nytte




Beredskap — en av kjerneoppgavene til FHI

FHI skal raskt oppdage, varsle og gi bistand Beredskap
og rad ved hendelser der vi har en
beredskapsrolle.
Kommuni- Vurderinger
kasjon og rad

Smittevernberedskap (Smittevernloven §7-9)

Utbrudd, pandemi, vaksiner, bioterror
Miljg-/ kjiemikalieberedskap (Folkehelseloven §25)

Tjenester og Forskning og
Kjemisk utslipp med helsefare (luft, vann, gass, rgyk) infrastruktur helseanalyse

Forgiftninger



Rad og vurderinger

Beslutninger skal tas
til tross for usikkerhet

Rad revideres etter hvert
som ny kunnskap kommer

Befolkningen har spgrsmal
som ma besvares

Systematiske oversikter

Store mengder kunnskap
skal giennomgas

Vi far kritikk for strenge
kriterier

Tidkrevende prosess som
kan skape misngye



Faglig kvalitet er avgjgrende for tillit

* Kompetanse
 Kapasitet

 Uavhengighet

«Code of Practice»



Hva utfordrer tilliten
til Folkehelseinstituttet?

» Svake faglige utspill og leveranser
* Lukkede prosesser

e Utilgjengelighet for media og
andre

* Faglig uenighet kan skape tvil om
instituttets stasted

met e retssakes mellom fobakkepmdasenten Seedish Natch 0p staten |« mgst. Uet opplevde has som sbehagelig Kan hadee memepik!
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Forskere fra Folkehelseinstituttet rykende uenige om
snus i retten

Uenighct om snus ferte til at tobakksforsker Karl Erik Lund nylig sto pa motsatt side som sjcfen sin i on rettssak. -
Det var ganske spesiclt, innremmer han.

MYHETER s=swmus wirsc

Provde a hemmeligholde ny
undersokelse om snhus og
tobakk. Her erden

Ay Espen Teigen, Mettavsan 02, oktobar 20708, kl, 11:00 «~
MNylig under en internasjonal konferanse pa Ulleval | Oslo am snus og tobakk,
la forskerne Ingeborg Lund og lanne Scheffels ved Folkehelseinstituttet (FHI)
frem de forelapige konklusjonene i en ny undersekelse.



Hva gjor vi?

e Satser pa faglig kvalitet

 Ledere som er tilgjengelige, aerlige og apne

* Sorger for godt ytringsrom for fagfolk

 Er paarenaer som er relevante og tidsriktige



Tre trender




| hvilken grad har du tillit til helsemyndighetenes
handtering av koronaviruset?

Tillit til helsemyndighetene

100%

Omfattende tiltak
90%

10%

For eksempel: o
Stabilt hgy tillit til i
helsemyndighetenes handtering av o
pandemien. Endring rundt 12. mars o

0% I
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Gjennomfgring

| liten grad (1+2)  e=====| stor grad (4+5)

Kilde: Korona-tracker Mindshare/HDir



- Bor sta opp og gi faen

Flint Tonsberg-trener John Ame Riise har oppfordret divisjonskollegaene sine om a bryte forbudet mot

fullkontaktstrening for voksne i breddefotballen,

\\ Jeg mener vi alle bgr sta opp og gi faen. ,,
Vi bgr fra i morgen (mandag) trene normalt
som en protest mot den urettferdigheten
vi alle fgler. Regjeringen snakker om hvor
viktig bredden er hele tiden, vel, handling
sier mer enn ord!

Jon Arne Riise
Dagbladet, 7. juli 2020



foggy westerner @foggy westerner - Oct 2

Hei .@Folkehelseinst

Pa tide a oppdatere folkene deres sann at de kan droppe fordommer mot
ME-pasienter?

Dere kan begynne med 3 skrote gamle og darlige studier og lese dere opp
pa ny farskning. 5ann som de mer opplyste forskningsmiljgene rundt i
verden har gjort.

\

Scientists researching treatments for
chronic fatigue syndrome say they
face online abuse and harassment.
Some are leaving the field. It’s a ‘new
normal, they say ...

Kate Kelland. Reuters special report, March 13, 2019



Fag og politikk




Ulike roller

Politisk
ledelse

Kunnskap

faglig
radgiver

Departementsrad Bjarn-Inge Larsen
Foto: regjeringen.no

Foto: Eirin Larsen/Statsministerens kontor



Kommunal Rapport

) NYHETER

Pressekonferanse i forbindelse med
smittespredningen i Indre @stfold:

 Radmann Georg Smedhus
* Ordfgrer Saxe Frgshaug
e Kommuneoverlege Jan Bgrre Johansen

Indre @stfold sendag ettermiddag

Indre Ostfold stenger ned etter
smitteutbrudd

Faksimile fra Kommunal Rapport 9. august 2020



OM FAG OG POLITIKK I CORONAKRISEN — OG EN LITEN «Det er veldig viktig a fere en kunnskapsbasert politikk, men det er

MisaheelINE ikke tilstrekkelig bare a ville fgre en kunnskapsbasert politikk. Det er
B flere grunner til det:

Faglige rad er ikke alltid gode.

Faglige rad kan vaere usikre.

Faglige rad kan sprike.

Faglige rad er ikke alltid sa faglige, men kanskje egentlig litt politiske.
Faglige rad er som regel avgrenset til angjeldende fagfelt, det vil si at
det er mange forhold som ikke overskues eller tas hensyn til av de
fagfolkene som gir rad.

Til slutt er det noe som heter verdier, normer og overbevisninger, som
ogsa er legitime i et demokrati. Politikere kan gj@re valg uten at det
begrunnes faglig.»

Kristin Clemet, leder i Civita

https://clemet.blogg.no/om-fag-og-politikk-i-coronakrisen-og-en-liten-missing-link.html



https://clemet.blogg.no/om-fag-og-politikk-i-coronakrisen-og-en-liten-missing-link.html
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Camilla Stoltenbery, direktor for Folkebelsamatituttet (FHI) Foto: Vidar Sandoes

FHI-direktoren: - Ikke involvert
i beslutningen om a stenge
grensene

Leder for Folkehelseinstituttet (FHI) Camilla Stoltenberg, bekrafter overfor Dagens Medisin at FHI ikke var
involvert | beslutningen om & stenge grensene

Anne Grete Storvik
axr Zdagentmeditia a0

Publizere 30300519 — 15.58

Norge ville neppe blitt stengt pa
samme mate i dag, ifolge
helsetopper. Slik har tiltakene og
fagradene sprikt.

I mars kom FHI med en tydelig advarsel: Etter hvert vil mange mene at

tiltakene er overdrevne. Det var et av ra aene som ix ke ble lvttet o

Lanied Roed Johanzen
Odd inge Aas =



Svineinfluensapandemien i 2009

— Det er en alvorlig situasjon, fordi det ser
ut som at viruset smitter mellom mennesker.
Vi forbereder oss pa en pandemi, og finner
frem vare beredskapsplaner, sa Hanssen.

Om viruset utvikler seg til en global pandemi,
antar helsemyndighetene at en tredel av den
norske befolkningen kan bli syke i «en tidlig
fase» av utbruddet. Opptil 13.000 kan dg.

Faksimile fra Aftenposten, 27. april 2009



How can any scientists stand by this S

government now? ‘ _ _ ,
, Home US Election Coronavirus Video World UK Business Tech Science St
Richard Horton v
Coronavirus: Public Health England 'to be
'he Cummings saga has made it plain that scientific advisers replaced'
are shielding the government's collapsing reputation on
coronavirus ® 17 August 2020 | B f © ¥ [ < shae

® Richard Horton is a doctor and edits the Lancet
Coronavirus - latest updates

Coronavirus pandemic

L

' ¢ | PAMEDIA

Public Health England is to be replaced by a new agency that will specifically
deal with protecting the country from pandemics, according to a report.

The Guardian 27. mai 2020 BBC 17. august 2020



With Old Allies Turning Against Her, Birx

Presses On Against the Coronavirus

Dr. Deberah L. Birx, the White House coronavirus response
coor out a cou

ienounced by Democrats and called “pathetic” by the president
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New York Times 6. august 2020

BEREAKING NEWS

Top Trump administration officials were
said to have pressured the C.D.C. to
recommend narrower criteria for who
should be tested for the virus.

Wednesday, August 26, 2020 2.38 PM ESIT

The Centers for Disease Control and Prevention was instructed by higher-ups
within the Trump administration to modily its coronavirus testing guidelines to

exclude people who do not have symptoms of Covid-19 — even il they have
heen recently exposed o the virus, according to two Tederal health officials.

Read the latest

New York Times 26. august 2020



UK: Independent Sage

Gruppe forskere som jobber frivillig og ulgnnet
sammen for a gi uavhengige vitenskapelige rad
til den britiske regjeringen og offentligheten om
hvordan man kan minimere dgdsfall og stgtte
Storbritannias vei ut av Covid-19-krisen

Ledes av Sir David King, tidligere
Chief Scientific Adviser for UK Government

https://www.independentsage.org/independent-sage/



https://www.independentsage.org/independent-sage/
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a4 King, a formar chief soentific acvisar in tha United Kingdam has set up a “shadaw” sciantific advisary

U.K. government should not keep scientific advice
secret, former chief adviser says

By Kot Kupfarschmadt | Moy 11, 2020, 17:00 P

Q: You’ve started an independent SAGE group. What’s the problem
with the SAGE that’s already advising the government?

A: "It is not operating in an open and transparent way.

When the government says that it is following the advice of the
scientific community, but that scientific advice is not known to the
public, we, the public, cannot judge whether or not they are. There
is a question as to whether ministers have been shielding
themselves by using this issue that they are simply following science
advice.”

David King, former chief scientific adviser in the United Kingdom

https://www.sciencemag.org/news/2020/05/uk-government-should-not-keep-scientific-
advice-secret-former-chief-adviser-says



https://www.sciencemag.org/news/2020/05/uk-government-should-not-keep-scientific-advice-secret-former-chief-adviser-says
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COVID-19: what are the options for
the UK?

Recommendations for government
based on an open and transparent
examination of the scientific evidence
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Takk til kommunene!




Kommunene har ngkkelrolle

Kommunene har krevende oppgaver i pandemihandteringen:
 oppdage, vurdere og handtere lokale covid-19 utbrudd

* sgrge for testkapasitet og forsyninger av utstyr

* handtere tiltak og ringvirkninger av disse

e kommunisere med innbyggere

* planlegge og gjennomfgre fremtidig vaksinering

* 0g mange, mange andre oppgaver

Norske kommuner baerer et stort ansvar og gj@ér en kjiempejobb!






Pa slakk line?

Bjgrn Gudbjgrgsrud, radmann i Sandefjord




SANDEFJORD
KOMMUNE

Pa slakk line?
Radmannens balansegang

Bjorn Gudbjgrgsrud, 28.8.2020



Pastander og man gjerne

V=" horer om byrakrater (radmenn

De er ansiktslgse og upersonlige
De har for mye makt
De utfordrer ikke politikerne nok

De er bare opptatt av a spare penger




NATIONEN

Radmenn presser Mzland til a sla
sammen flere kommuner

Forskjellene i Kommune-Norge har blitt storre etter kommunereformen,
og neste runde ma styres mer av staten, mener Norsk radmannsforum.
Det har ikke radmennene noe med, svarer Lokalsamfunnsforeningen.

A

@ e

Debatt

Sterkere statlig styring, ikke mer tvang

Norsk Rddmannsforum anbefaler sterkere statlig styring og ikke mer
tvang.

e l

Norges radmannsforum mener forskjellene i Kommune-Norge Pl | et
har blitt sterre etter reformen, og de mener neste runde ma blir  Norske radmenn vil ha mer

sterkere styrt av staten.

kommunetvang

Ce adminslalive [oopsjgiene | nors<e kommunegr er klare: Slorlingsl og

MTE £ Del © Sende 47 Kopier lenke regjaringan bar Deslemme (oM muneg ensens,
) o o
23. jan. 2020 D4:50 — Cppdatert 23. jan. 2020 04:50

SAMFUNNSSTYRING

Radmennenes rad| Neste runde bor besta av

innlemming, ikke sammenslaing

Norske radmenn er krystallklare pa at mange flere kommuner ma sla seg sammen

for at kommunene skal makte a levere tjenestene de er palagt.




" Kommentar
Radmenn pa hjemme-alene-fest med
statsrad Mzland

-~ Radmenn som oppfordrer kKommunalminister Monica Ma&land (H) til a
bruke mer tvang pa lokale folkevalgte, ma pa folkestyrekurs med en
gang. Deretter ma de avlegge eksamen for det kommunestyret som de
burde ha vert lojale mot.




Administrasjonsledere, om det er 1 kommunene eller 1 et departement eller pa
Stortinget, skal selvsagt ikke blande seg inn 1 politikken. Det er sa grunnleggende og
elementeaert 1 et demokrati, at det er vanskelig a tro at radmenn, som absolutt burde

vite bedre, kan bega et slikt overtramp.

Kanskje enkelte av radmennene ogsa er litt forblendet — eller forledet — av den nye
kommuneloven, der de benevnes som «kommunedirektorer». I private selskaper har
jo administrerende direktor mye makt og stor innflytelse, ogsa over eierne — gjennom

1 stor grad a legge premisser.

Direkter-titler ser altsa ut til a kunne fore til at radmenn mister fokus. De kan, 1 hvert
fall etter tur innom Rococo-salen pa Grand, opptre illojalt overfor det

lokaldemokratiet de far betalt for a tjene og respektere.



LEDER

Ordforerne bor lytte til
radmennenes rad

Politikk | Kommunere form

Norske radmenn vil ha mer
kommunetvang

De administrative toppsjefene i norske kommmuner er klare: Stortinget og
regjeringen bor bestemme kommunegrensene.



=7 SANDEFJORD Utvikling
KOMMUNE

Utvikleren

Bundet _ Autonom
Tjeneren

Kontrollgren Gjennomfgreren

Drift A



N e Kommunens roller og ansval

Forvaltning
Tjenesteyting
Demokratisk arena
Samfunnsutvikling
Arbeidsgiver

Hvor kommunen/radmannen har
hovedoppmerksomheten, er kanskje med pa a
bestemme hvordan stemmen brukes i offentligheten....

N



o Fem fakta om radmenn

T

Har et helhetlig ledelses- og organisasjonsansvar
Har vedtaksmyndighet | ikke-prinsipielle saker

Saker som legges frem for folkevalgte organer skal
vaere forsvarlig utredet.

Utredningen skal gi et faktisk og rettslig grunnlag for a
treffe vedtak.

Skal gjare folkevalgte oppmerksom pa forhold som har
sentral betydning for iverksettelsen av vedtaket.

N



T

N fomone Formannskapsmodellen

Fatter som regel vedtak basert pa rad og innstilling fra
radmannen

Ikke ordfarer eller formannskap som stilles til ansvar
av kommunestyret — men radmannen

Gode formannskap er ofte konsensusorienterte

Min vurdering: Vanskelig ogsa a spille politikerne gode,
hvis radmannen bare er reaktiv....

N



N fomone Slutter av dette

RO,

Utfarer ikke oppdraget hvis man ikke (ogsa)
kommuniserer upopulaere og noen ganger
kontroversielle ting

Ma ogsa kunne si nei til politikerne
Tydelighet er en forutsetning | god ledelse

Men det krever «musikalitet»: Aldri partipolitikk og
viktig med rolleavklaring




SANDEFJORD
, KOMMUNE

1.

Organisasjoner etter to perspektiver

Prestasjon

Opptatt av utvikling for a
produsere og levere resultater

Forbedre dagens virkelighet - mal
og ambisjon relativt tydelig og
konkret

Rammene forutsigbare og kjente —
framskriving og linearitet som
grunnleggende tanke. Dagen i
morgen er en forbedring av dagen
| dag

Metodikk: Handlingsplaner,
budsjetter, rapportering, malinger

Horisont: 0-18 maneder (maks)

Posisjon
Strategisk posisjonering
Ikke fullt sa tydelige mal

Opptatt av a ta premissmakten, definere
den nye virkeligheten, ligge i forkant,
etablere det som bryter ut av det etablerte,
veere den andre aktgrer «ma» forholde seg
til. P& jakt etter «game changers»

Bygge «langsiktig overlevelseskraft», eller
«investere for framtida»

Forutsetter sterk strategisk ledelseskraft

Ofte friksjon mot prestasjonsmiljgene siden
a investere her gar utover kortsiktige mal

Begge er legitime og viktige, hvem som skal «trumfe» er avhengig av situasjon og kontekst

2. Vanskelig for organisasjoner a veere gode pa begge deler samtidig




@aese  Mange jobber etter hvert mer med a:

T

Bygge merkevare

Styrke omdgmmet

Posisjonere kommunen nasjonalt og regionalt
Bidra til innbyggervekst

Bidra til naeringsvekst og arbeidsplasser

...vanskelig a lykkes med dette uten a ta initiativ og ha
tydelige meninger

N



N e Konklusjon...

Vi sier heller for lite enn for mye

Tydelig kommunikasjon er viktig for a utvikle
organisasjonen

| en formannskapsmodell ma radmannen ha
en stemme | debatten

Flere byrakrater kan delta mer i
samfunnsdebatten

Men uten balanse og musikalitet er det en
farefull vei....

N



Nar blir radmenn illojale overfor
lokaldemokratiet de far betalt
for a tjene og respektere?

Nyhetsredaktgr Kommunal Rapport, Agnar Kaarbg



Nar blir radmenn illojale
overfor lokaldemokratiet
de far betalt for a tjene og
respektere»

agnar@kommunal-rapport.no Komunal Rappor[




Harald Stokkeland og Agnar Kaarbe

31 nekler til godt
kommunalt lederskap

AGNAR KAARBY

POLITISK
LEDERSKAP

CAPTELEN TOANMM




PO Strategisk handlingsrom Ry

Politikk Byrakrati

Produkt Admi-
Padriver nistrasjon

Endre

Entreprengr
Teknikaliteter,

_ Forvaltning
profesjon

Strategisk handlingsrom
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Harald Stokkeland cg Agnar Kaarbe

31 nekler til godt
kommunalt lederskap
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Sentrale
problemstillinger

Kommentarer i plenum




Evaluering, avslutning og
veien videre

Styreleder Norsk Radmannsforum, Hugo Thode Hansen




Takk for na!

Kommentarer i plenum




