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OPPDRAGET

Aktuelle kandidater til stillingen ma ha
relevant hgyere utdanning og bred
ledererfaring fra offentlig og/eller privat
virksomhet og evne til a lede og utvikle
en stor organisasjon. [...] Det vil bli lagt
vekt pa vilje og evne til a utvikle og
omstille organisasjonen (utdrag fra
utlysningsteksten)
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Som andre virksomheter star ogsa Statistisk
sentralbyra etter styrets vurdering overfor mange
utfordringer. Det samfunnet som Statistisk
sentralbyra selv skal beskrive i offisiell statistikk, er
under store endringer demografisk, gkonomisk og
sosialt. En gkende del av datafangsten til den
offisielle statistikken kommer fra administrative
registre og databaser. Det er viktig mal a redusere
oppgavebyrden. Den teknologiske utviklingen og
samfunnsutviklingen mer generelt pavirker
forutsetningene for datafangsten. Dette innebaerer
bade muligheter og utfordringer for et nasjonalt
statistikkbyra. Samtidig er plattformene for deling
av informasjon under sterk endring. Statistisk
sentralbyra har store ikt-utfordringer. Forholdene
ovenfor stiller etter styrets vurdering Statistisk
sentralbyra overfor et betydelig omstillingsbehov i
arene framover. Det er behov for a videreutvikle
organisasjonen. Omstillingene skal handteres
samtidig som ressursbruken skal tilpasses
myndighetenes prioriteringer og slik at
kompetansen tilpasses en endret virksomhet (brev
fra styret til Finansdepartementet, 30.1.2015)



OMSTILLING | SSB

1. Digitaliseringsprogram

2. Samling av kompetanseomrader i
Oslo og Kongsvinger

3. Endringer | forskningsavdelingen
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1. MER POLITISK PAVIRKNING FRA MANGE KANTER

2. FLERE TILSTEDEVARENDE INTERESSENTER MED

ULIKE INTERESSER

3. FLERE REGLER OG BEGRENSNINGER

4. LEDELSE HANDLER MYE OM A HANDTERE DE EKSTERNE
OMGIVELSENE

5. ENDRINGER SOM HAR DE BESTE INTENSJONER OG ER
BASERT PA GRUNDIGE ANALYSER, BLIR OFTE IKKE NOE AV PA
GRUNN AV KREFTER EN HAR LITEN KONTROLL OVER
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Politikere

Offentlige

virksomhet

Brukere
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Fokus pa konkreter
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DEN LILLA SONEN B

Politikernes Lederes
domene domene

Mot Mot
politikernes ledernes
domene > domene
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INTERESSE
Liten Stor
A B
| Liten innsats Hold
Liten informert

MAKT

D

Inkluder
Stor
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KARTLEGGING AV INTERESSER

« Steg | analysen av interessenter:
* 1. identifisering av interessentene
« 2. kartlegging av deres interesser
« 3. kartlegging av deres makt



TO NOKKELUTFORDRINGER NHH

Interessegrupper som

FOR LEDERE lykkes i & legge nye

oppgaver til oppdraget FIE3
MAKT
KREFTER SOM
Liten Stor ONSKER
EKSPANSJON
Liten / / / |
Ekspansjon
INTERESSE
Stor ENDRING

Status quo
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FORSKNINGSAVDELINGEN
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| N Inndragnlng av 25 stillinger

15 forskere flyttes til
'. statistikkavdelingene




Flytting av arbeidsoppgaver mellom Oslo og Kongsvinger

Ca. 70 medarbeidere flyttet eller fikk
nye oppgaver
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Aktarbildet for
moderniseringsprogrammet

Finans-
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Utfordringer =

 Finansieringsutfordring

« 75 prosent av kostnaden skulle egenfinansieres

« Nedbemanning av 100-120 arsverk

 Behov for omallokering av arsverk fra forskningsavdelingen
* Behov for kutt i statistikker

 Kvalitetssikringsutfordring
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Aktarbildet for kompetanseklyngene

Klima- og
milj@ Kongsvinger
departe- kommune
mentet
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: akter
AP pa
Stortinget ° Interessent/
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Samspill mellom aktgrene B

Trond Giske 3. august 2017: Kan finansministeren garantere at omorganiseringen som na skjer i
SSB, ikke vil svekke tilstedeveerelsen | Kongsvinger, og at 60/40-balansen vil opprettholdes?

Siv Jensen 4. august 2017: ...SSBs ledelse og styre har ansvar for a tilpasse virksomheten
innenfor gitte rammer. Ledelsen i SSB har nylig satt i gang et omfattende moderniseringsprogram
av statistikkproduksjonen og en omorganisering av statistikkavdelingene fra 1.1 2017. Det
vurderes ogsa endringer i Forskningsavdelingen og flytting av seksjoner og arbeidsoppgaver
mellom Oslo og Kongsvinger med sikte pa & etablere sterke kompetansemiljger begge steder, og
med noe mer tematisk spesialisering. SSBs ledelse opplyser til departementet at det ikke er lagt
opp til vesentlige endringer i fordelingen av ansatte mellom Oslo og Kongsvinger som fglge av
pagaende organisasjonsendringer....
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Aktgrbildet for endringene | R\ %)
forskningsavdelingen e

@ Eier
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Interessent/
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INVOLVERING OG INFORMERING:

EKSEMPEL FORSKNING | SSB EE

Holmsen ble invitert til Bye-utvalget

Bye-utvalgets konklusjoner tatt opp i mgter — modifisererte
innhold

Invitert til & radgi om prinsippene — skrev om

Mgte med CM og styreleder fgr styremgate hvor prinsipper blir
vedtatt
Konsultert om flytting av modeller — fglger anmodning

Informert om tenkt starrelse pa avdeling far sommeren

Oversendt dokumenter om stillingsplan og
iInnplasseringskriterier i august

Mgte om stillingsplan og innplasseringskriterier i september

Informasjon om hvilke forskere som sannsynligvis ville bl
flyttet
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NHO OG LO ONSKET IKKE'ENDRINGER |
FORSKNINGSAVDELINGEN
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Partene | arbeidslivet sender brev til regjeringens

kontaktutvalg
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Arbeids- 02 sosalminider Anniken Haplic Vir dato 00.02.2017
Fimsm inister Siv Jensn

Viltig grumnlag for trepartssamarbelder § fare

Viwe cnganisasjoner, som repeesenterer hele bredden av norsk arbads og neemgshiv, scrmed
bekymrmg pa diskusjonen om Statistab seitralbyrks (SSB) Tremtidige rolle. bade som
forskaingsmstitusion og som tilretckegger i den okonomiske polifikhen. Vi vil anmode oo et ewel
moke mellom Finansdepartementet. Arbeids- og sosinldepartementt oz porienc 1 arbeidslivet om dette

Vi gar ke inn pd SSBs forskningepolitiske strategi, mon understreker at vi ser star nytievend av det
arbeid som gjores av SSBs makromiljo: bade med tanke pd eger ionsikt og hva den syn2s & bety fin
Finansdepmrtementets viktige o boyt respekierte rolle som utover av okomamisk politikk. Det arbeidet
xrever apenbart kompetanse pd byt forskemiva og synes & fremsid som noe av den mest relevante
bruk av forskningamidler for ckonomisk-politishe spocsril

Viktiz institusjonell volle

Vi st prahtishe retece bekymsing 2 knyvies ol arbeldes | 18U, Lente hviler tunzt pa S8 som
sekmeteriotsressurs. Enda viktigers or don status og legitiniter Fossl mingsavdelingen har elablen
gjernom flere tidrs arbeid med mokrockonomisk analyse som vetkioy for den praktishe
makrookonomiske planbegging o politibk som andre forsknings institusjoner (kke gir.

Vivil serlig vndenstreke betydningen av det Cappelen-utvalget (NDU 2016.15) sier om institusjonelle
fortsatninger foe lonnsdwnelsen. Bade i denine utredningen og i Folden IH-utvalgets wredning
Lomuratiseres viktige dlementer | kooedinerinzen oz forutsetn mgene for disse. Bt viktsg element er
samarbeid om utredniing oy analyse. Ofie fiamheves betydningen s TBU for i skape en felies
virkeligheistorstaclse son grunnlag for konstruktive leansforhmd! nger som opsh i overordnede
hernyn Gl sysselsetting oz arbeidsiedicher.

Tselretaciates for TBU er ogsa Arbeidy- o sosialdeparicmentct og | naesdepanemeniet vikipe
bidrgsyrere. Viktig er det ogsi & vekilegge den “infrastrukturen”’ sym disse prosessene bygger ph. Her
or ¢et okonoimiske modellnppasatet og S58s bidrag 11l TRU-arbeider og anner wiredningsurbeid av stor
betydning

Videre betydning

SSBs bidrag har ogsa betydning wlover selve TBU-arbeider. Det bidrar til a spee foestelse og
bunnskap om norsk okononi § organisasjonshiver, i politikken og aaacn offentlighet. Deres samitxlige
vikrge batydning for itvikling o deifting wy deparementancs smiahse og bervgningearbeid, deltakelse
i offentlige wavalg og som akor i forskningen, gir bade styrke oz koordinering av ssmfunnsokonomisk
forsticise. Norge har et Finunsdepariement med storre legitimitet oz respekr, héde 1 poliikk og
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organisasjonsliv. enn det som er vanlig i andre land. SSBs medvirkning har en viktig dd av wren for
det.

Prosess

Den interne utvalgsrapporien som har foreslatt besvdelige endringze i forskningsavdelingens
vircsomhet vurderer hverken SSBs rolle for den okonomiske politkken eller deres ansvar for TBU., Vi
viszr ogsa til at det offentlig oppnevnte statistikklovutvalget skal vmede den fremtidige
forskningsvichsomlicten i SSB. Storre endringer i forskningsvirksomheten bor uanset evvente denne
utredningen.

Sarlig av Finansdepartementet framheves ofte TBUs betydning for lonnsdannelsen. LO op NHO har
tattopp saken i et mote med departementets administrative ledelse 24, januar i 4r. Av d=batten synes
detuklart i hvilken grad dette er en prosess intemnt i SSB og/eller roe departementet har medvirket til.
Det viktige na er at regjeringen klargjor at den vil sikre Forskningsavdelingen i $SB siu bidrag til
lonnsdannelsen og samarbeidet med partene om den okonomiske politikken pa minst ssmme faglige
O "essursmessige niva som til na. Partene mener at saken har betydning langt w1 over SSBs interne
drift, og oppfordrer til at disse sporsmalenc tas opp innen rammen av treparissamarbeidat

Vennlig hilsen

Lardsorganisasjonen i Norge
Leder Gerd Kristiansen (sign.)

Neringslivets Hovedorganisasjon
Adm. dir, Kristin Skogen Lund (sign.)

Unio KS

Leiar Ragnhild Lied [sign.) Adm. dir, Lasse Hansen (sign.)

YS Hovedorganisasjonen Virke
Leder Jorunn Berland (sign. | Adm. dir. Vibeke Hammer Madsen (sign.)

Akademikerne
Leder Kari Sollien (sign.)

Kopi: Adm. dir. Christine Mever. Statistisk sentralbyra
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Statistisk sentralbyrd
Postboks 8131 Dep.
Kongens gate 6
0033 OSLO

At Christine Meyer

Deres rnef Var ret. Daro:
179151 6l RO Oslo, 30003 2017

Kommentarer til "Overordnede prinsipper for organiscring av forskningen
i SSB”

LO og NHOs okonomer har blitt invitert 11l 4 kommentere notatet om "Overardnede
prinsipper for organiseringen v forskningen | SSB*,

Vi har tidligere uttrykt vile bekymring for at Bye-utvalgets rapport ga et for darlig grunnlag
for & diskutere omorganiseringen av SSBs forskningsavdeling. Rapporten var ubzlansert og
tok ikke hensyn til forskningsavdelingens sentrale rolle som premissleverandor for praktisk
makrookonomisk planlegging og politikk, herunder inn mot det inntekispolitiske samarbeidet,

Vi ble dessverre heller ikke beroliget av at du i media uttrykie liten forstielse for var
bekymring. Derfor setter vi pris pd at prinsipprotatet. slik vi leser det. tydelig avviser Bye-
rapportens forslag om & danne en liten dliteforskningsavdeling. som skulle ha intemasjonal
publiscring som viktigste formil og ansettelsesgrunnlag,

Videre bifaller vi a1 prinsippnotatet klargjor at SSBs analyser ogsd i fremtiden skal bygge pl
empirisk basert forskning og modeller med relevans for Norge. Dette forstdr vi som at det nd
tkke er aktuelt & gd videre med Byc-utvalgets forskag om 4 erstatte SSBs nivierende empinisk
baserte modellpontelolje med rene, teoridrevne DSGE-modeller. | utkastet til prinsippnotat
heter det biant annet a1 “mer teoretisk forskning vil i all hovedsak falle utenfor det vi skal
drive med®, Vi stotter dette. Forskning publisert i anerkjente intermasjonale tidsskrifter, blant
annct av SSBy egne forskere, forkaster DSGE-modellenes empiriske refevans.

Vi stiller oss imidlentid fortsatt undrende til det som stir i prinsippnotatet om bakgrunnen for
en omorganisering av forskningsavdelingen. Serlig vil vi pipeke a1 den plgdende
lovprosessen taler for & vente med en omfattende omorganisering, ikke framskynde den. Dette
hindrer ikke at det utoves ledelse med sikte pi effektiv drift. men det er viktig at den mer
strukwirelle organiseringen av forskningsavdelingen ses i lys av hva utvalget kan komme til
av konklusjoner. Videre er det vanskelig & forstd hvordan en omorganisering i retning av del
Bye-utvalget forestir kan motiveres ut fra tildelingsbrevene til SSB fra innnsdepartementet,
som klart stiller forventninger 11l SSBs leveranser fra de etablerie modellverkioyene, En
omarganisering bor heller ha som formal 4 styrke disse sidene av SSBs forskningsavdeling.

[
Endelig er vi kritiske 11l ot omorganiseringen anses som et anliggende kun for
forskningsdircktoren. og at den videre prosessen derfor delegeres til ham, SSBs forskning er
tufict ph SSBs rolle som en institusjon med bredt samfunnsanssar. Som vi har meddelt il
Arbeidsminister Anniken Hauglie og Finansminister Siv Jensen i o felles brev fra partenc 1
urbeidslivet. mener vi at saken har betydning langt ut over SSBs inteme drift, oz opplordrer
1l disse sporsmidlene tas opp innen mammen ay trepartssamarbeidet, Det e vitn klare rlid a1
veivalgene viders ind fremsti som fornuflige o ha tilslutnmg fra bide regjeringen og parlene
1 arbeidshivet

Med vennlig hilsen

Landsorganisasjonen i Norge Nwringslivets Hovedorganisasjon
Samfunospolitsk avdeling Avdeling for s funnsokonomi
Roger Bpomstad Oystein Dorum
fatgn ) (Ao i

Kopi: SSBs siyreleder Morten Reyinert



Marianne Marthinsen sender skriftlig sparsmal | — 6 februar 2017

Sporsmal
Marianne Marthinsen (A): Mener statsraden det vil vere fornuftig a avvente

statistikklovutvalget for det gjores vesentlige endringer i SSBs organisering og

virksomhet?

Finansdepartementet har normalt ikke adgang til, og heller ikke @nske om, a
gripe inn i den daglige styringen av SSB. Det er SSBs ansvar a prioritere sin bruk

av ressurser og aktiviteter innenfor gjeldende budsjett, herunder organisering av

virksomheten. Departementet legger til grunn at SSB velger en organisering som
er formalstjenlig ut fra oppgavene. Det siste aret har det for eksempel veert
foretatt endringer i avdelingsstrukturen i statistikkavdelingene, der formalet har

NORWEGIAN SCHOC vert 4 effektivisere statistikkproduksjonen.



Marianne Marthinsen sender skriftlig spgrsmal Il — 19. juni 2017

& £

Sporsmal

Marianne Marthinsen (A): Har SSBs direkter mottatt andre styringssignaler enn
de som er omtalt i tildelingsbrevet til SSB, og kan finansministeren i sa tilfelle
opplyse om i hvilken form disse styringssignalene er gitt, og om de pa noe punkt

avviker fra tildelingsbrevet?

For alle statlige virksomheter utenom departementene (underliggende
virksomheter) gjelder at fagdepartementet skal pase at politiske vedtak
iverksettes av virksomheten, og at de driver effektivt og i trdd med
budsjettforingene. Virksomheten skal, innenfor disponible ressursrammer,
realisere de mal og na de resultatkrav som departementet fastsetter.
Virksomheten skal ha stor frihet til selv & velge hvordan maélene realiseres.
Denne friheten er serlig stor for etater der uavhengighet og oppgaver er

beskrevetiegen lov.

I tildelingsbrevet for 2017 understrekes det blant annet at SSB star overfor et

omfattende moderniseringsbehov for & kunne oppfylle viktige strategiske mal

og krav til kostnadseffektivitet, jf. ogsd omtale i Prop. 1 S for
Finansdepartementet (2016-2017). Behovet for effektivisering er ogsa
understreket i de faste motene. Samtidig er det presisert at SSB ma sikre at
kvaliteten pa leveranser til Stortinget og departementene ikke svekkes som folge

av eventuelle omorganiseringer.
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Mange ubesvarte spersmal
til Statistisk sentralbyra

Fulizet for 3 mineder sides
Zatopadatert for S maneder siden

T T

SSB-direktor Christine Meyer
anklages for a fjerne forskere
som gir viktige bidrag til norsk
samfunnsdebatt.

Guanar Stavrum

& Ticameg GunnarStavru=

NETTAVISEN MENER: Hensikten med Statistisk
sentralbyra er ikke & lage forskning ingen leser,
men & bidra med statistikk og skonomiske

enalyser vi kan bruke i norsk semfunnsliv.
Det stormer rundt Statistisk sentralbyra og

i ktor - tidligere Hoyre-politiker
sjefokonom Roger Bjornstad s

e tillit til at SSB vil gi oss objektiv op
‘masjon i fremtiden nar det ser ut til at
t forskere som tenker annerledes, sier

politiker Liv Signe Navarsete til NRK.

LANGE LINJER: ‘I 1dligere leder av S5Bs
forskningsavdeling Olav Bjerkholt synes
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SSBs ansatte med bekymringsbrev
til Arbeidstilsynet

Tillitsvadgte i SSB er bekyrmret over at biridoet | og nundt SSB gir ulover de ansattes helss og har
sendt bekymringsbrey til Arbeldstilsyoet.
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Tillitsvalgte begynner a
mobilisere —
VG 8. november

KRITISKE: Tillitsvalgt Henrik Holck Johannessen sier at ansatte i SSB er misforngyde etter metet. Folo
Thomas Bjsrnskau SSB

- Det er mange som lurer pa hva som skjer, hva deres
arbeidsoppgaver blir i fremtiden og konsekvensene for kolleger og
ressurstilgang. Og ansatte er bekymret for byraets evne til a levere,
sier Henrik Holck Johannessen, nestleder i Norsk tjenestemannslag
(NTL) i SSB.

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS



SKEPSIS | FRP’S
\Q STORTINGSGRUPPE

NORWEGIAN SCHOOL OF ECOMNOMICS






Medieoppslag fra 30. oktober til 9. november

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS

140

120

100

80

60

40

2

o

0

Diagramtittel

30.0kt 31.0kt Ol.nov 02.nov 03.nov 04.nov 05.nov 06.nov 07.nov 08.nov 09.nov



GRUPPENE
FINNER HVERANDRE

ETTER faf
INNPLASSERINGER ' §
ER SKJEDD f
Frps
stortings-
gruppe

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS

Finans-
ministeren

Tillits-
valgte



PROSESS | ALL OFFENTLIGHET

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS



Prosess 1 all offentlighet BE

/

Diagramtittel m

400

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS



Lederdilemma

400

350

300

250

200

150

100

50

Diagramtittel

Svekket mandat ryddet vei for
omkamper

Beskutt med liten mulighet til &
forsvare seg

Uro | egen organisasjon

5
o

H =
K &
&

T T R P QXX @

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS
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sarbar omstilling

Ikke la SSB bli en kampplass

Kampen for uavhengighet

Kampen for den riktige historien



NHH

Etterspillet =

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS



48



