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AGENDA
OPPDRAGET

ENDRINGSPROSJEKTENE

DE KOMPLEKSE OMGIVELSENE

DYNAMIKK OG SAMSPILL PÅ 

ARENAENE

NÅR DET STORMER I MEDIENE
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OPPDRAGET Som andre virksomheter står også Statistisk 

sentralbyrå etter styrets vurdering overfor mange 

utfordringer. Det samfunnet som Statistisk 

sentralbyrå selv skal beskrive i offisiell statistikk, er 

under store endringer demografisk, økonomisk og 

sosialt. En økende del av datafangsten til den 

offisielle statistikken kommer fra administrative 

registre og databaser. Det er viktig mål å redusere 

oppgavebyrden. Den teknologiske utviklingen og 

samfunnsutviklingen mer generelt påvirker 

forutsetningene for datafangsten. Dette innebærer 

både muligheter og utfordringer for et nasjonalt 

statistikkbyrå. Samtidig er plattformene for deling 

av informasjon under sterk endring. Statistisk 

sentralbyrå har store ikt-utfordringer. Forholdene 

ovenfor stiller etter styrets vurdering Statistisk 

sentralbyrå overfor et betydelig omstillingsbehov i 

årene framover. Det er behov for å videreutvikle 

organisasjonen. Omstillingene skal håndteres 

samtidig som ressursbruken skal tilpasses 

myndighetenes prioriteringer og slik at 

kompetansen tilpasses en endret virksomhet (brev 

fra styret til Finansdepartementet, 30.1.2015)

Aktuelle kandidater til stillingen må ha 

relevant høyere utdanning og bred 

ledererfaring fra offentlig og/eller privat 

virksomhet og evne til å lede og utvikle 

en stor organisasjon. [...] Det vil bli lagt 

vekt på vilje og evne til å utvikle og 

omstille organisasjonen (utdrag fra 

utlysningsteksten)
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1. Digitaliseringsprogram

2. Samling av kompetanseområder i

Oslo og Kongsvinger

3. Endringer i forskningsavdelingen

OMSTILLING I SSB
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1. MER POLITISK PÅVIRKNING FRA MANGE KANTER

2. FLERE TILSTEDEVÆRENDE INTERESSENTER MED 

ULIKE INTERESSER

3. FLERE REGLER OG BEGRENSNINGER

4. LEDELSE HANDLER MYE OM Å HÅNDTERE DE EKSTERNE

OMGIVELSENE

5. ENDRINGER SOM HAR DE BESTE INTENSJONER OG ER

BASERT PÅ GRUNDIGE ANALYSER, BLIR OFTE IKKE NOE AV PÅ

GRUNN AV KREFTER EN HAR LITEN KONTROLL OVER
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TRE ARENAER

DEN 

KORPORATIVE

ARENAEN

DEN 

DEMOKRATISKE 

ARENAEN

PRODUKSJONS

ARENAEN
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EIERNE: 

DEN DEMOKRATISKE ARENAEN
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Stortinget Offentlige 

virksomhet

Brukere

Departement

Politikere

Embetsverk

Innbyggere
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Fokus på konkreter
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DEN LILLA SONEN

Politikernes

domene

Lederes

domene

Mot 

politikernes

domene

Mot 

ledernes

domene



13

DEN KORPORATIVE 

ARENAEN
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A 

Liten innsats

B

Hold

informert

C

Hold dem 

fornøyd

D

Inkluder

INTERESSE

MAKT

Liten Stor

Liten

Stor

• Steg i analysen av interessenter:

• 1. identifisering av interessentene

• 2. kartlegging av deres interesser

• 3. kartlegging av deres makt

KARTLEGGING AV INTERESSER
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Interessegrupper som

lykkes i å legge nye

oppgaver til oppdraget

KREFTER SOM 

ØNSKER 

EKSPANSJON 

MAKT

StorLiten

Stor

Liten
Ekspansjon

Status quo

ENDRING

Interessegrupper som

motsetter seg priori-

teringer og endringer i

samfunnsoppdraget

KREFTER 

SOM ØNSKER 

STATUS QUO

TO NØKKELUTFORDRINGER 

FOR LEDERE
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PRODUKSJONS-

ARENAEN



Virksomhet

Kunder/

Brukere/

Klienter/

Parter

Komple-
mentære 
aktører

Leveran-
dører

Konkur-
renter
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KOMPLEMENTÆRE 

AKTØRER
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Etat

Politikere

Embetsverk

Kommersielle
og ideelle
aktører

Medlemmer

Brukere

Velgere

Organisasjoner, 
foreninger og

lag ValgMedia
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Inndragning av 25 stillinger

15 forskere flyttes til 

statistikkavdelingene

FORSKNINGSAVDELINGEN



Flytting av arbeidsoppgaver mellom Oslo og Kongsvinger
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Ca. 70 medarbeidere flyttet eller fikk

nye oppgaver

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjD0sb4l_DNAhUqSJoKHQGeDqAQjRwIBw&url=http://www.statsbygg.no/Prosjekter-og-eiendommer/Eiendommer/Region-ost/00602-Statistisk-Sentralbyra-Kongsv/&bvm=bv.126993452,d.bGs&psig=AFQjCNEuuacQSmVS4anXS_n7qMc4eiGb9w&ust=1468490540407486
http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwis_tGamPDNAhWlFJoKHeq-ByIQjRwIBw&url=http://www.sj-arkitekter.no/nyheter.html?page=4&bvm=bv.126993452,d.bGs&psig=AFQjCNH588kU3vTfgWiLrgs429sFvr5Q8w&ust=1468490661246851
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STØRSTE OG VIKTIGSTE 

ENDRINGEN: 

DIGITALISERINGS-

PROGRAMMET
INNEBAR ENDRINGER I

ARBEIDSOPPGAVER FOR MANGE HUNDRE

MEDARBEIDERE
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Aktørbildet for 

moderniseringsprogrammet
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• Finansieringsutfordring

• 75 prosent av kostnaden skulle egenfinansieres

• Nedbemanning av 100-120 årsverk

• Behov for omallokering av årsverk fra forskningsavdelingen

• Behov for kutt i statistikker

• Kvalitetssikringsutfordring

Utfordringer
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Aktørbildet for kompetanseklyngene
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Samspill mellom aktørene

Trond Giske 3. august 2017: Kan finansministeren garantere at omorganiseringen som nå skjer i 

SSB, ikke vil svekke tilstedeværelsen i Kongsvinger, og at 60/40-balansen vil opprettholdes?

Siv Jensen 4. august 2017: ...SSBs ledelse og styre har ansvar for å tilpasse virksomheten 

innenfor gitte rammer. Ledelsen i SSB har nylig satt i gang et omfattende moderniseringsprogram 

av statistikkproduksjonen og en omorganisering av statistikkavdelingene fra 1.1 2017. Det 

vurderes også endringer i Forskningsavdelingen og flytting av seksjoner og arbeidsoppgaver 

mellom Oslo og Kongsvinger med sikte på å etablere sterke kompetansemiljøer begge steder, og 

med noe mer tematisk spesialisering. SSBs ledelse opplyser til departementet at det ikke er lagt 

opp til vesentlige endringer i fordelingen av ansatte mellom Oslo og Kongsvinger som følge av 

pågående organisasjonsendringer....
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Aktørbildet for endringene i 

forskningsavdelingen
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INVOLVERING OG INFORMERING:
EKSEMPEL FORSKNING I SSB

• Holmsen ble invitert til Bye-utvalget

• Bye-utvalgets konklusjoner tatt opp i møter – modifisererte

innhold

• Invitert til å rådgi om prinsippene – skrev om

• Møte med CM og styreleder før styremøte hvor prinsipper blir 

vedtatt

Konsultert om flytting av modeller – følger anmodning

• Informert om tenkt størrelse på avdeling før sommeren

• Oversendt dokumenter om stillingsplan og 

innplasseringskriterier i august

• Møte om stillingsplan og innplasseringskriterier i september

• Informasjon om hvilke forskere som sannsynligvis ville bli 

flyttet
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NHO OG LO ØNSKET IKKE ENDRINGER I 

FORSKNINGSAVDELINGEN

https://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiMm6Or7cTeAhVIJ1AKHSlpD4wQjRx6BAgBEAU&url=https://www.dn.no/politikk/nho/lo/siv-jensen/lo-og-nho-med-full-stotte-til-jensen/2-1-210535&psig=AOvVaw0I_LcbuHUcjrhz7ZtPoZSK&ust=1541768477126039
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Partene i arbeidslivet sender brev til regjeringens 

kontaktutvalg
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Marianne Marthinsen sender skriftlig spørsmål I – 6 februar 2017
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Marianne Marthinsen sender skriftlig spørsmål II – 19. juni 2017



PROSESSER
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Bye rapporten

Høring

Prinsipper

Høring

Styrebehandling

UTARBEIDELSE AV 
STILLINGSPLAN OG 
INNPLASSERINGS-

KRITERIER

DRØFTING MED DE 
TILLITSVALGTE

VEDTAK OM 
IVERKSETTING

INNPLASSERING AV 
FORSKERE

Omfattende, lange og

involverende prosesser
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Under 

kraftig 

skyts



Adm. dir. 

under kraftig 

skyts
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Tillitsvalgte begynner å 

mobilisere –

VG 8. november
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SKEPSIS I FRP’S

STORTINGSGRUPPE
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Medieoppslag fra 30. oktober til 9. november
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GRUPPENE 

FINNER HVERANDRE

ETTER 

INNPLASSERINGER 

ER SKJEDD
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Finans-
ministeren
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PROSESS I ALL OFFENTLIGHET
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Prosess i all offentlighet
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Lederdilemma
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Svekket mandat ryddet vei for 

omkamper

Beskutt med liten mulighet til å 

forsvare seg

Uro i egen organisasjon

Forlate en organisasjon i en 

sårbar omstilling

Ikke la SSB bli en kampplass

Kampen for uavhengighet

Kampen for den riktige historien
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Etterspillet
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