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Prop 84 S (2016-2017) — ny inndeling av regionalt folkevald niva

Stortinget vedtok 8. juni 2017 fglgende
sammenslainger av fylker fra 1.1.2020:

o Buskerud, Akershus og Dstfold (1 178 000)
o Hordaland og Sogn og Fjordane (632 000)
o Vestfold og Telemark (420 000)
o Oppland og Hedmark (386 000)
o Aust-Agder og Vest-Agder (302 000)
o Troms og Finnmark (241 000)

Rogaland fylkeskommune (475 000), Mgre og Romsdal
fylkeskommune (267 000), Nordland fylkeskommune (243
000) og Oslo kommune (672 000) vert vidarefgrt som i
dag. Trgndelag fylke er alt vedteke samanslatt (454 000).
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Vestland fylke

- stgrrelse som Belgia

« 632 000 innbyggjarar
43 kommunar etter 1. januar 2020
34 055 kvadratkilometer (8.8%)

* \Vestland fylkeskommune
- 6.000 tilsette

- 43 vidaregaande skular (23.000 elevar)
- 5.547 km fylkesveg
- 57 tannklinikkar

Vestland
% fylkeskommune



Kva rolle har fylkeskommunen .

DET KONGELIGE KOMMUNAL-
0OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT
T —

Meld. St. 22
(2015-2016)
« Samfunnsutviklarrolla — e
. Nye folkevalgte regioner
° Stra tegIS K - rolle, struktur og oppgaver

* @Gje retning til samfunnsutviklinga
 Engasjere
 Engasjere ulike aktgrer med ressursar
« Samordne
« Samordne offentleg innsats og verkemiddelbruk
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Mal for samanslainga = @

* Vestlandet/Vestlandsregionen skal vere ein RTINS
sterk, attraktiv og kompetent samfunnsutviklar
0g tenesteytar under regional folkevald
styring.

INNHALD

Sterkare demokrati gjennom ein ny folkevald region.

Framtidsretta samfunnsutvikling pa Vestlandet.

Hag kvalitet i tenestene.
Strategisk infrastrukturbygging.
Kultur- og identitetsbygging.

ok wWhPE

Berekraftig forvaltning av samla ressursar.
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Intensjonsplanen 8

4.2 Administrativ organisering

Den nye regionen ma utvikle ein samla organisasjonsplan. Organisasjonsplanen bgr m.a. definere =

leiing og lineansvar, stabs- og stgttefunksjonar og strategisk planleggingsansvar.

Administrasjonssjefen vil ha ansvar for overordna strategisk samordning og styring av regionen. Pl

Stabs- og stgttefunksjonar kan vere gkonomistyring, HR, innkj@p, IKT, bygge- og
eigedomsforvaltninga m.m. Strategisk planlegging kan omfatte m.a. regional planstrategi, klima og
miljg og folkehelse. Administrasjonssjefen skal sikre ein kompetent og effektiv organisasjon.

Oppgaver innanfor dei sentrale fagomrdda skal framleis kunne utfgrast i bde dagens fylke. Tilsette
kan halde fram a arbeide innanfor ulike sektorar, sjglv om dei ikkje bur og arbeider der
administrativ sektorleiing har hovudsete. Dette gjeld ogsa for dei sentrale stabs-, drifts- og
stgttefunksjonane, som ogsa kan organiserast desentralisert og giennomgaande i organisasjonen.
Sektorinterne funksjonar oq fagleq oppgdvelgysing av meir operativ karakter kan organiserast med
leiing oq fysisk plassering andre stader enn der den administrative sektorleiinga er lokalisert.
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HUSREGLAR

Vi blir betre saman enn kvar for oss.
Vi er alle likeverdige partar og moter kvarandre med respekt.

Vi finn dei beste lgysingane i lag.
Vi har takhegde og integritet i prosessane og er lojale til avgjerdene.

Vi lyttar og deler med kvarandre.

Slik skal vi nytte den einskilde sin verdifulle kompetanse, innsikt og erfaring.

Vi er offensive, vagar og tillét feil.
Slik skal vi skape noko nytt og utvikle oss saman.

Vi snakkar med — ikkje om.
Slik sikrar vi dialog som er aerleg, direkte, open og vennleg.
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Administrativ
organisering og Arbeidsprosessar
tilsetting

Politisk

organisering
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Prosjektorganisasjon

‘ Fylkesradmann

o | o | [ | o | )

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
o 3 FYLKESKOMMUNE FYLKESKOMMUNE

Fylkesradmann I




Politisk organisering

/ Fylkesting

‘!‘\; L‘
Jon Askeland, Natalia Antonia |
Sp Golis, MDG
fylkesordfgrar fylkesvaraordfgrar | KO n'[rO I I Utva|

Dan Stian Femoen, H

Fylkesutval leiar

Hovudutval for
naering, naturressursar

Hovudutval for

Hovudutval for kultur,
kompetanse og

idrett og integrering

Hovudutval for
samferdsle og mobilitet

oppleering 0g innovasjon
Jannicke Bergesen Clarke, A Karianne Torvanger, A Tor André Ljosland, KrF Stian Jean Opedal Davies, A
leiar leiar leiar leiar
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Administrativ organisering

Organisasjon
og gkonomi
(Bergen)

Ingrid K. Holm Svendsen

Fylkesradmann

Rune Haugsdal

Strategisk utvikling
og digitalisering

(Leikanger)

Paal Fosdal

Mobilitet og

kollektivtransport
(Bergen)

Infrastruktur og veg
(Leikanger)
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Oppleering og
Kompetanse
(Bergen)

Bjarn Lyngedal

Innovasjon og
naeringsutvikling
(Bergen)

Bard Sandal

Kultur, idrett og

inkludering
(Farde)

Per Morten Ekerhovd



Radokumentasjon

ROS-analyse, februar 2019

Sannsynlegheit

Hﬂg St Kulturutfordring
sannsynleg Vanskelig
budsjettprosess
2020
Darlige/uklare _
besl?,ltnings- Tap av viktig
q q 2 1
'kvki'ﬁig'eséfgﬁie?a prosessar’ kompetanse?
San n Syn | eg Fortrenging av
«ordinger»
Framdrift og produksjon/drift Fellessystem og
overholdelse av IT blir forsinka /
fristar ikkje optimalisert®
N 0 kO Darlegare tilbod til Overarbeida Manglande / uklar
brukarane tilsette? rollefordeling
sannsynleg
Oppgave-ran
Lite Ulykker ifom
reiseaktivitet
sannsynleg
Ubetydeleg Mindre alvorleg Betydeleg Sveert alvorleg
Konsekvens
1 Rangert fra mindre alvorleg — sveert alvorleg og fra noko sannsynleg til hggst sannsynleg
2 Rangert fra mindre alvorleg — sveert alvorleg og fra lite sannsynleg til sannsynleg HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
3 i i | FYLKESKOMMUNE
; Rangert som sveert alvorleg og fra lite sannsynleg til hggst sannsynleg 12 @ FYLKESKOMMUNE t FYLKESKOMMUN

4 Rangert som betydeleg og fra noko sannsynleg til hggst sannsynleg



Utfordringar

* Forskjell starrelse
- Hordaland/ Sogn og Fjordane ~5/1 (leiingsfordeling ~3/1)
- Sentralisering, alt blir bestemt i Bergen

* Rolle, posisjon

* Same ansva r; U”ke rUti ner Regional balanse — kva er det ?
* Ulik gkonomi
- Kl’aftlnntektel’ + Utgangspunkt

Fordeling leiarar
* Tenke heilheit
ersonalansvar

> Fordeling fagansvarlege
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Statens vegvesen

Utfordringar forts

* Nye oppgaver,
- Kva, nar?
m Framdrift
- Tilsette fra Statens Vegvesen, sein avklaring
- Kultur, pagar

— Underfinansiering?
m Fra Statens Vegvesen (ca 290 AV, MNOK 180 +prosjektmidler)
m Flyrutar (FOT), riksantikvaren, fiskerihamner, landbruk

Vestland
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«ldentitetsprosjektet / felles organisasjonskultur»

MANDAT FELLES KULTUR OG IDENTITET

Hovudmalet med prosjektet er a skape ein felles kultur og identitet

Hovudmal

Skape ein felles kultur og identitet

Resultatmal

Utarbeide eit grunnlag for avgjerd i toppleiing om samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for den nye Vestland
fylkeskommune

Effektmal
- " >

Forankré_,g asier@og -
motivere iptérnt og-eksternt

Skape ei felles retning, internt
og eksternt

@ HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
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Involvering

Go to www.menti.com and use the code 3856 7

1 for Vestland fylkeskommune

.!vr)mvd'.re!tr'\
Integrert

SaMol
pcerekra

JEETEKTQTU] informa
nyskapande €

inklude

Sek... Iytte

Kvalitetsportalen Ephorte l

Du er her: Nyhende / Alle nyhende / 970 tilsette har sva
verdiundersgkinga sa langt. To veker att!

Go to www.menti.com ond Use the code 385

Tre verdiar du meiner ber prege kulturen i Vestiand

utfordranu.

970 tilsette har svart pa verdiun $ vy Ivaretak i kf“‘g""!* d
sa langt. To veker att! tre. |Q2d?1\e/n?°t't\e/"gm‘ i3 3 umer:nF
wrosent pr 21. feb: 62% av tilsette i ser ::'. fromticsretta =
*« tilsette pa tannklinikkar og 13% )
uke deltakinga. Ver med oo - 2
. +/delta, visjon og . )
+/delta, visjon og verdiar Visjon og verdiar Visjon og verdiar
verdiar
. . i : : . +/delta, visjon,
Samling utvida ,ﬁ?‘ml'r;g Ver_dlunder_szklng. Samling verdiar
leiargruppe tillitsvalde innbyggjarar Fylkeseldreradet Rektormater
Questback Verdiundersgking: tilsette Samling UFU Verdiundersgking: RMNE
Dialogmater vie _ . . Fylkestinget
isjon og verdiar Visjon og verdiar
Visjon og verdiar UFU Visjon og verdiar
Fylkeseldreradet
RMNF
Kva visjon ber Vestland Visjon og verdiar
fylkeskommune ha? K b
va er kultur?

N norstat 3

ﬁ Tast inn koden vist pd skjermen

'? Tenk stort og ambisiest!
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Samfunnsoppdrag, visjon og

verdiar

Vestland
% fylkeskommune

Samfunnsoppdrag

Vi set retning, engasjerer og

samhandlar for a utvikle gode tenester
og eit framtidsretta Vestland

Visjon

Nyskapande og berekraftig

Verdiar

Kompetent




Tiltak

* Jamleg felles informasjonsmagter, «streamingy»
* Avdelingssamlingar, bli kjend og trygg pa kvarandre
- Deltaking i delprosjekt
 Samfunnsoppdrag, visjon og verdiar
* Fysisk lokalisering
- Administrasjonssenteret i Bergen, flytta 600 personar
* HKursifjernleiing
* Leiarutvikling, under planlegging

 Samlokalisering av funksjonar

Vestland
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«Godt a vere i gang!!»
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