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Prop 84 S (2016-2017) – ny inndeling av regionalt folkevald nivå 

Stortinget vedtok 8. juni 2017 følgende 

sammenslåinger av fylker frå 1.1.2020:

o Buskerud, Akershus og Østfold (1 178 000)

o Hordaland og Sogn og Fjordane (632 000)

o Vestfold og Telemark                 (420 000)

o Oppland og Hedmark                (386 000)

o Aust-Agder og Vest-Agder         (302 000)

o Troms og Finnmark                   (241 000)

Rogaland fylkeskommune (475 000), Møre og Romsdal 

fylkeskommune (267 000), Nordland fylkeskommune (243 

000) og Oslo kommune (672 000) vert vidareført som i 

dag. Trøndelag fylke er alt vedteke samanslått (454 000).



Vestland fylke
- størrelse som Belgia 

• 632 000 innbyggjarar

• 43 kommunar etter 1. januar 2020

• 34 055 kvadratkilometer (8.8%)

• Vestland fylkeskommune

– 6.000 tilsette

– 43 vidaregåande skular (23.000 elevar)

– 5.547 km fylkesveg

– 57 tannklinikkar



Kva rolle har fylkeskommunen

• Samfunnsutviklarrolla

• Strategisk

• Gje retning til samfunnsutviklinga

• Engasjere

• Engasjere ulike aktører med ressursar

• Samordne

• Samordne offentleg innsats og verkemiddelbruk



• Vestlandet/Vestlandsregionen skal vere ein 

sterk, attraktiv og kompetent samfunnsutviklar 

og tenesteytar under regional folkevald 

styring.

1. Sterkare demokrati gjennom ein ny folkevald region.

2. Framtidsretta samfunnsutvikling på Vestlandet.

3. Høg kvalitet i tenestene.

4. Strategisk infrastrukturbygging.

5. Kultur- og identitetsbygging.

6. Berekraftig forvaltning av samla ressursar.
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Mål for samanslåinga



4.2 Administrativ organisering

Den nye regionen må utvikle ein samla organisasjonsplan. Organisasjonsplanen bør m.a. definere 

leiing og lineansvar, stabs- og støttefunksjonar og strategisk planleggingsansvar.

Administrasjonssjefen vil ha ansvar for overordna strategisk samordning og styring av regionen. 

Stabs- og støttefunksjonar kan vere økonomistyring, HR, innkjøp, IKT, bygge- og 

eigedomsforvaltninga m.m. Strategisk planlegging kan omfatte m.a. regional planstrategi, klima og 

miljø og folkehelse. Administrasjonssjefen skal sikre ein kompetent og effektiv organisasjon.

Oppgåver innanfor dei sentrale fagområda skal framleis kunne utførast i båe dagens fylke. Tilsette 

kan halde fram å arbeide innanfor ulike sektorar, sjølv om dei ikkje bur og arbeider der 

administrativ sektorleiing har hovudsete. Dette gjeld også for dei sentrale stabs-, drifts- og 

støttefunksjonane, som også kan organiserast desentralisert og gjennomgåande i organisasjonen. 

Sektorinterne funksjonar og fagleg oppgåveløysing av meir operativ karakter kan organiserast med 

leiing og fysisk plassering andre stader enn der den administrative sektorleiinga er lokalisert.

Intensjonsplanen 
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Politisk 
organisering

Administrativ 
organisering og 

tilsetting
Arbeidsprosessar
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Delprosjektgruppe
Delprosjektgruppe

Prosjektorganisasjon

DPO/delprosjekt

Prosjektleiar

Fellesnemnda

Arbeidsutval

Ekstern støtte
Sekretariat/ 

prosjektadministrasjon

DPO/delprosjektDPO/delprosjekt DPO/delprosjektDPO/delprosjekt

Partssamansett utval

Fylkesrådmann Prosjektleiar Fylkesrådmann



Fylkesting

Kontrollutval

Fylkesutval

Hovudutval for 

samferdsle og mobilitet

Hovudutval for 

kompetanse og 

opplæring

Hovudutval for 

næring, naturressursar

og innovasjon

Hovudutval for kultur, 

idrett og integrering

Jon Askeland, 

Sp

fylkesordførar

Natalia Antonia 

Golis, MDG

fylkesvaraordførar

Dan Stian Femoen, H

leiar

Jannicke Bergesen Clarke, A

leiar

Karianne Torvanger, A

leiar

Tor André Ljosland, KrF

leiar

Stian Jean Opedal Davies, A

leiar

Politisk organisering
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Fylkesrådmann

Rune Haugsdal

Organisasjon 

og økonomi
(Bergen)

Ingrid K. Holm Svendsen

Strategisk utvikling 

og digitalisering
(Leikanger)

Paal Fosdal

Infrastruktur og veg
(Leikanger)

Dina Lefdal

Mobilitet og 

kollektivtransport
(Bergen)

Håkon Rasmussen

Opplæring og 

Kompetanse
(Bergen)

Bjørn Lyngedal

Innovasjon og 

næringsutvikling
(Bergen)

Bård Sandal

Kultur, idrett og 

inkludering
(Førde)

Per Morten Ekerhovd

Administrativ organisering



Rådokumentasjon

12

1) Rangert fra mindre alvorleg – svært alvorleg og fra noko sannsynleg til høgst sannsynleg

2) Rangert fra mindre alvorleg – svært alvorleg og fra lite sannsynleg til sannsynleg
3) Rangert som svært alvorleg og fra lite sannsynleg til høgst sannsynleg
4) Rangert som betydeleg og fra noko sannsynleg til høgst sannsynleg

Høgst

sannsynleg

Sannsynleg

Noko 

sannsynleg

Lite 

sannsynleg

Ubetydeleg Mindre alvorleg Betydeleg Svært alvorleg

Sannsynlegheit

Konsekvens

Tap av viktig 

kompetanse1)

Overarbeida 

tilsette2)

Framdrift og 

overholdelse av 

fristar

Oppgåve-ran

Fellessystem og 

IT blir forsinka / 

ikkje optimalisert3)

Vanskelig 

budsjettprosess 

2020

Kulturutfordring

Fortrenging av 

«ordinær» 

produksjon/drift

Dårlige/uklare 

beslutnings-

prosessar4)

Manglande / uklar 

rollefordeling

Dårlegare tilbod til 

brukarane

Ulykker ifbm

reiseaktivitet

Ikkje til stades på 

viktige arenaer

ROS-analyse, februar 2019



Utfordringar

• Forskjell størrelse

– Hordaland/ Sogn og Fjordane ~5/1 (leiingsfordeling ~3/1) 

– Sentralisering, alt blir bestemt i Bergen

• Rolle, posisjon 

• Same ansvar, ulike rutiner

• Ulik økonomi

– Kraftinntekter

• Tenke heilheit 



Utfordringar forts

• Nye oppgåver, 

– Kva, når?

■ Framdrift

– Tilsette frå Statens Vegvesen, sein avklaring

– Kultur, pågår

– Underfinansiering?

■ Frå Statens Vegvesen (ca 290 ÅV, MNOK 180 +prosjektmidler)

■ Flyrutar (FOT), riksantikvaren, fiskerihamner, landbruk 
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«Identitetsprosjektet / felles organisasjonskultur»



Samling utvida 

leiargruppe

Samling 

tillitsvalde

Verdiundersøking: tilsette

Samling 

Fylkeseldrerådet

RMNF

Rektormøter

Questback 

Dialogmøter

Verdiundersøking: 

innbyggjarar

Samling UFU Verdiundersøking: 

Fylkestinget

UFU

Fylkeseldrerådet

RMNF

+/delta, visjon og 

verdiar

Visjon og verdiar

+/delta, visjon og 

verdiar

Visjon og verdiar

Visjon og verdiar

Visjon og verdiar
Visjon og verdiar

Visjon og verdiar

+/delta, visjon, 

verdiar

Visjon og verdiar

Involvering 



Samfunnsoppdrag, visjon og 
verdiar



Tiltak 

• Jamleg felles informasjonsmøter, «streaming»

• Avdelingssamlingar, bli kjend og trygg på kvarandre

– Deltaking i delprosjekt

• Samfunnsoppdrag, visjon og verdiar

• Fysisk lokalisering 

– Administrasjonssenteret i Bergen, flytta 600 personar

• Kurs i fjernleiing

• Leiarutvikling, under planlegging

• Samlokalisering av funksjonar 



17.01.2020 19





«Godt å vere i gang!!»


